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Tydlig strategi — Inkludering — Medlemsnytta — Hallbart ledarskap

Handledning och stdéd i foreningsarbetet

Varbergs

Hembygdskrets




Med var forening in i framtiden!

Ibland behdver vi stanna upp i vardagen, reflektera och tanka till. Likadant ar deti
foreningar vi ar aktiva i. Ett sddant tillfalle lade grunden till denna handledning. Skapa
vikansla, samhorighet, medlems- och ledarvard blev det hogst prioriterade omradet av
fem att ha som tema under ett ar i styrelsearbetet.

En fotbollsklubb pa orten som tydligt visat att de arbetar med de varden som beréttas
om har bjods in till forsta métet. Ordféranden och tranaren i klubben kom och berattade
for oss om hur och varfor de tror att engagemanget har blivit sa stort i klubben, bade pa
och utanfér fotbollsplanen.

Med inspiration av deras foredrag diskuterades under de fyra huvudrubrikerna dar
synpunkter och forslag kom fram.

Sa varsagod, anvand innehallet som idébank, inspiration eller pa annat satt i din
féreningsutveckling.

Innehall

Sid 1 Varumarke — Tydlig strategi

Sid 2 Medlemsvard — medlemsnytta
Sid 3 Inkludering

Sid 4 Hallbart ledarskap

Visdomsord péa vagen

Ingvar Kamprad (grundare av IKEA): “Att leda &r att forsta att forédndring &r det enda
konstanta.”
Raoul Wallenberg: “Att vara ledare ar att tjdna, inte harska.”

Astrid Lindgren: “En bra ledare visar vagen, inte genom makt, utan genom att inspirera.

“Inkludering handlar inte om att bjuda in manniskor till ditt bord, utan om att bygga ett
bord dér alla far plats.” - Okand

“Gemenskap é&r inte att alla &r lika, utan att alla far vara olika tillsammans.” — Okand
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TYDLIG STRATEGI MEDLEMSNYTTA INKLUDERING HALLBART LEDARSKAP

Varumarke — Tydlig strategi

¢ Vision och vardegrund: Sveriges Hembygdsforbunds gemensamma vision ar
“En levande hembygd 6ppen for alla”. Foreningen bor formulera sin lokala
tolkning av detta — vad betyder det for just deras plats och medlemmar?

« ldentitet: Klargér vad som gor foreningen unik. Ar det byggnader, traditioner,
berattelser, naturmiljoer eller sociala aktiviteter?

e Karnvarden: Lyft fram varden som gemenskap, kulturarv, hallbarhet och
inkludering. Dessa ska genomsyra all kommunikation.

e Visuell profil: Enhetlig logotyp, farger, bildsprak och tonlage starker igenkanning.

~/ Strategiska fokusomraden

1. Kommunikation och synlighet

¢ Haen tydlig berattelse om varfor féreningen finns och vad den bidrar med.

e Anvand bade traditionella kanaler (lokalpress, anslagstavlor) och digitala (sociala
medier, hemsida).

e Bredband och wifi i hembygdsgéardarna

e Lyft fram manniskor och berattelser — personliga historier gor kulturarvet levande.

2. Medlemsnytta och engagemang

o Erbjud aktiviteter som ger varde: forelasningar, kulturvandringar, kulturkvallar,
slaktforskning, digitaliseringsmajligheter.

e Skapa delaktighet — medlemmar ska kadnna att de bidrar till ndgot storre.

e Visa tydligt vad man far som medlem (gemenskap, kunskap, inflytande).

e Vara hembygdsgardar — levande motesplatser.

3. Partnerskap och natverk

e Samarbeta med skolor, kommun, féretag och andra foreningar.
¢ Byggrelationer som starker féreningens legitimitet och resurser.
4. Hallbarhet och framtid

e Koppla kulturarvet till nutida fradgor: miljo, integration, lokal utveckling.

e Lyft andra halften av 1900-talets kulturhistoria

e Visa att foreningen inte bara bevarar det forflutna, utan ocksa bidrar till
framtiden.

Risker och utmaningar
o Otydlig profil: Om foreningen inte kan forklara sitt syfte enkelt riskerar den att bli
osynlig.

¢ Intern splittring: Om visionen inte ar forankrad hos medlemmarna kan strategin
uppfattas som “péaklistrad”.
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e Resursbrist: Ett starkt varumarke kraver tid och engagemang — risk for
Overbelastning av ideella krafter.

« Digitalt utanforskap: Viktigt att balansera digital synlighet med fysiska moten sa
att alla inkluderas.

@ Praktiska steg

e Gor en strategiworkshop med styrelse och medlemmar: definiera vision, mal
och karnvarden.
¢ Skapa en kommunikationsplan: vilka kanaler, vilken ton, hur ofta.
e Utveckla en arsplan for aktiviteter som visar bade kulturarv och framtidsnytta.
e FOlj upp med enkla matpunkter: antal medlemmar, antal besdkare, synlighet i
media.
Sammanfattning: Ett starkt varumarke fér en hembygdsférening bygger pa att forena

kulturarvets virden med en modern, inkluderande strategi. Genom tydlig identitet,
engagerande aktiviteter och smart kommunikation kan féreningen bli en sjalvklar aktor i
lokalsamhallet.

Medlemsvard — medlemsnytta
& Medlemsvard - att ta hand om medlemmarna

¢ Kontinuerlig kommunikation: Medlemmarna ska l6pande fa veta vad som
handeriféreningen. Nyhetsbrev, hemsida eller interna kanaler starker kanslan av
delaktighet.

o Transparens: Det ar viktigt att medlemmarna kanner till vilka som sitter i
styrelsen och vilka beslut som fattas.

o Delaktighet: Skapa former for att medlemmar kan paverka — exempelvis Oppna
moten, workshops eller digitala forum.

e Personlig kontakt: Att halsa nya medlemmar valkomna, folja upp engagemang
och visa uppskattning for insatser starker relationerna.

o Trygghet och tillhérighet: Medlemmar ska kdnna att deras engagemang och
ideella insatser ar meningsfullt och att féreningen ar en gemenskap.

T Medlemsnytta - att ge virde tillbaka

o Tydligt syfte: Medlemmar vill se att féreningen uppnar och levererar inom sina
uppsatta mal.

e Konkreta férmaner: Det kan vara rabatter, utbildningar, natverkstraffar eller
exklusivt innehall (t.ex. medlemssidor online).
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Kunskap och inspiration: Forelasningar, poangpromenader, workshops eller
digitala resurser som starker medlemmarnas kompetens.

Gemenskap och natverk: Mojligheten att traffa likasinnade och bygga relationer
ar ofta den stdrsta nyttan.

Synlighet och paverkan: Medlemmar ska kdnna att deras rost bidrar till
foreningens riktning och att de kan paverka genom sitt medlemskap.

Risker och utmaningar

Bristande kommunikation: Om medlemmar inte far information kan de kdnna
sig bortkopplade och lamna féreningen.

Otydlig medlemsnytta: Om vardet av medlemskapet inte ar tydligt riskerar
foreningen att tappa engagemang.

Overbelastning av ideella krafter: Fér mycket fokus p& aktiviteter utan resurser
kan skapa utbrandhet bland aktiva.

Digitalt utanforskap: Om foreningen bara anvander digitala kanaler kan vissa
medlemmar hamna utanfor.

¥ Praktiska tips

Gor en medlemsundersokning for att forstd vad medlemmarna varderar mest.
Skapa en arsplan for medlemskommunikation (nyhetsbrev, moten, sociala
medier).

Utveckla en ”medlemsnytta-lista” som tydligt visar vad man far som medlem.
Utvardera regelbundet: Vad fungerar? Vad behover forbattras?

Sammanfattning: En ideell forening som vill lyckas med medlemsvard och
medlemsnytta behdver kombinera hjarta och struktur — omsorg om relationerna och
tydliga erbjudanden som gor medlemskapet meningsfullt.

Inkludering

Alla ar valkomna: Oavsett alder, bakgrund, sprak eller erfarenhet ska manniskor
kanna att de kan delta.

Tillganglighet: Se till att aktiviteter och lokaler ar fysiskt och socialt tillgangliga
(t.ex. tydlig information, anpassade lokaler, lag troskel for deltagande).
Mangfald: Lyfta fram olika perspektiv pd hembygden — bade historiska och
nutida. Det kan vara berattelser fran inflyttade, unga, aldre eller olika
yrkesgrupper.

Delaktighet: Ge medlemmar och bestkare mojlighet att bidra med sina idéer,
berattelser och engagemang.
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Erbjud alla: Ge alla mojlighet att bidra med insatser i olika grupper och andra
fortroendeuppdrag.

Samhorighet — att skapa gemenskap

Kénsla av tillh6righet: Medlemmar ska kdnna att de &ar en del av ndgot storre an
sig sjalva. Ta hand om och vidlkomna nya “ansikten” till foreningen.

Traditioner som binder samman: Hogtider, gemensamma arbeten (som
varstadning eller byggnadsvard), och dterkommande aktiviteter starker banden.
Relationer: Samhorighet byggs genom maoten —fika, samtal, gemensamma
projekt.

Identitet: Féreningen blir en plats dar manniskor kan kdnna stolthet éver sin
hembygd och dela den med andra.

@ Praktiska exempel for en hembygdsforening

Gloggmingel eller Luciafirande dar bade gamla och nya medlemmar mots.
Berattarkvallar dar olika roster far dela sina minnen och historier.

Kafferep, eftermiddagskaffe, merafta.

Samarbete med skolor och féreningar for att inkludera barn och unga.

Oppna arbetsdagar dar alla kan delta i praktiska sysslor och kdnna sig delaktiga.

Sammanfattning

Inkludering = att aktivt bjuda in och skapa plats for alla.
Samhérighet = att bygga relationer och en kdnsla av gemensam identitet.

Tillsammans blir de har begreppen sjalva hjartat i hembygdsforeningens varumarke —

en levande hembygd dar manniskor kanner sig bade vialkomna och hemma.

Hallbart ledarskap

@ Vard av ledare och funktionarer - centrala principer

Uppskattning och erkdnnande

Visa tacksamhet regelbundet, bade offentligt (pd moten, i nyhetsbrev) och
personligt.

Skapa traditioner for att uppmarksamma insatser, t.ex. en arlig “funktionarskvall”
“grotgille” eller symboliska gavor.
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Stod och avlastning
e Fordela arbetsuppgifter sa att ingen blir ensam med for mycket ansvar.
e Hatydliga roller och mandat, sa att funktionarer vet vad som férvantas.
e Skapa rutiner for att kunna saga nej eller ldAmna uppdrag utan skuld.

Kompetensutveckling
e Erbjud kurser, workshops eller studiecirklar (t.ex. i kulturarv, ledarskap,
foreningsteknik, digitala verktyg). Gemensamma utbildningar for foreningar vid
samma tillfalle, deltagarna reser tillsammans och upplever gemenskap.
e Ge mojlighet att vaxa i sina roller — bade praktiskt och personligt.

Gemenskap och trivsel
e Ordna sociala aktiviteter enbart for funktionarer, dar fokus ar pa samhorighet

snarare an arbete.
e Skapa en kultur dar man stottar varandra och delar erfarenheter.

Transparens och delaktighet
e Latledare och funktiondrer vara med i strategiska diskussioner.
e Geinsynibeslut och ekonomi sa att de kdnner sig trygga och delaktiga.
¢ Tydlighet med vad foreningen gor och vad det forvantas av en funktionar i syfte att
“avdramatisera” uppdraget.

@ Praktiska idéer for hembygdsféreningen

¢ Mentorskap: Koppla nya funktionarer till erfarna som kan stotta och introducera.

e Funktionarstraffar: Regelbundna moten dar man inte bara planerar utan ocksa
pratar om hur man mar i sina uppdrag.

e “Tack-kultur”: Infor vanan att alltid tacka efter insatser, &ven sma.

« Arsavslutning: En festlig kvall dar man firar arets arbete och lyfter fram séarskilda
insatser.

e Resursbank: Skapa checklistor, mallar och enkla verktyg som underlattar
arbetet.

Risker att undvika

e Attforvanta sig att samma personer alltid ska bara allt.
e Attinte ge tydlig aterkoppling — funktionarer kan kanna sig osynliga.
o Attglomma bort att dven ledare behover pauser och vila.

Sammanfattning: Att varda ledare och funktionarer handlar om erkdnnande, stod,
utveckling och gemenskap. Nar de kanner sig sedda och starkta blir féreningen mer
hallbar och attraktiv for nya krafter.
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