Omvarldstrender som paverkar organisationen och
medlemsforeningarna
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Inledning

Dokumentet ar framtagen inom arbetet med Sveriges hembygdsforbunds organisationséversyn
2024-2026. Har forsoker vi lista nagra av de megatrender och omvéarldsférandringar som kan
vara sarskilt viktiga att forhalla sig till under pagaende arbete med organisationséversynen.
Dokumentet ar en mer fristdende bilaga till arbetsgruppernas respektive rapport och ar tankt att
fungera som stod for fortsatta diskussioner och analyser. Som underlag har vi anvant bade
interna och externa rapporter samt utgatt fran de samlade erfarenheter kansliet har fran olika
typer av omvarldskontakter. Vi har ocksa haft flera diskussioner i kansliets projektgrupp for
Oversynen som bestatt av Jan Nordwall, Olov Norin och Mikael Morberg.

Nulage

Sveriges Hembygdsforbund och dess foreningar befinner sig i tider av globala megatrender,
nationella och lokala samhallsforandringar vilket paverkar verksamheten och dess relevans.
Varlden i stort praglas av krig, krisberedskap, ekonomisk osakerhet, vattenbrist,
klimatforandringar och miljohot - ibland bendmnda som polykriser. Samtidigt pagar
utvecklingen av en ny varldsordning dar maktbalansen mellan USA, Kina och Europa paverkar
svenska nationella forhallanden och da aven den lokala nivan och var vardag.

Okade geopolitiska spanningarna tillsammans med andra omvarldsfaktorer som till exempel
demografiska skiften, 6kad otrygghet, teknologiska genombrott paverkar vardagsliv, vara
varderingar politiken och foreningslivet. Manniskors beteenden, drivkrafter och sattet vi soker
kunskaper och mening forandras. Hembygdsfdreningarnas roll som traditions-och kulturbarare,
skapare av lokal identitet och utveckling blir i detta sammanhang allt viktigare — samtidigt som
vart andamal och verksamhet utmanas politiskt och resursmassigt.

Globalisering och nationell kraftsamling

Globaliseringen med tidigare fokus pa granslos rorlighet och individens frihet balanseras nu av
en “U-svang” med okat fokus péa nationell kraftsamling, trygghet och 6verlevnadsfragor. Det
oppnar upp for att foreningar att tydliggora hur lokalt kulturarvsarbete kan ge 6kade
samhallsvarden for till exempel social sammanhallning, beredskap och tillit i lokalsamhallet
Har finns mojligheter for foreningarna att positionera sig som lokala motesplatser i relation till
ett storre nationellt sammanhang. Féreningarna kan utifran sina lokala forutsattningar utveckla
konkreta praktiska alternativ i fragor om social hallbarhet, lokalt omstallningsarbete och
tillvaratagandet av aldre kunskaper om lokal forsorjning och starkt reseliens. D& kravs tydligare
berattelser om hur lokalt kulturarvarbete kan kopplas till samtidsfragor kring plats, identitet,
demokrati och framtid.

Utveckling inom offentlig forvaltning och EU:s inflytande

Nationellt kan vi konstatera att var relation med staten har férandrats 6ver en langre tid utan att
det inneburit nagra organisatoriska forandringar for SHF. Har ar nagra faktorer av betydelse som
bor lyftas fram:



Utveckling av statsforvaltningen och New Public Management, med storre autonomi och ansvar
for myndigheter och malstyrning i stallet for detaljstyrning har forsvarat SHF:s arbete nationellt
genom att forutsattningar for dialog, samrad och samverkan kan skilja sig betydligt mellan olika

myndigheter och politikomraden. SHF:s relation med staten och det offentliga har i grunden
forandrats sedan utvecklingen av NPM fran 1980-talet och framat — utan att det fatt nagra
konsekvenser for var organisering.

Politiken for det civila samhallet som riksdagen antog 2010 har férandrat spelreglerna for
samverkan mellan ideella och statliga aktorer. Fér SHF:s del har det bland annat paverkat
kontakten med Riksantikvarieambetet. Vi var tidigare en priviligierad aktor med langtgdende
samarbete med dmbetet med gemensamma aktiviteter. | dag varderas vi pa ett annat satt.
Politiken for det civila samhallet har inneburit ett erkdnnande av civilsamhallets betydelse men
ocksé okad styrning, senast genom beslutet om demokrativillkor for statlig bidragsgivning som
ocksa blir normerande for 6vrig offentlig bidragsgivning.

Regionaliseringens effekter, dar staten (som med kultursamverkansmodellen) successivt flyttat
ansvar fran central niva till regional niva, for att politiken ska blir mer anpassad till regionala
forutsattningar. Kulturpolitiskt borjade detta redan 1997 med de s k “kulturpasarna” i Vastra
Gotaland och Skane, en forsoksverksamhet som sedan foljdes upp med
Kultursamverkansmodellens inférande 2011. For var organisation innebar detta att regionala
forbund har stérre ansvar men ocksa stérre mojligheter till paverkan. SHF kan till exempel inte
sjalv driva igenom en reform for statsbidrag till kulturarvskonsulenter —i slutdndan ar det
regionala férbund som maste paverka regionens kulturpolitiska prioriteringar av pengar.

Bristen pa langsiktighet i den nationella politiken ar ytterligare en faktor av betydelse. De
senaste regeringsbildningarna har varit besvarliga dar partierna bundit upp sig i

overenskommelser om politiska prioriteringar. Det kan sagas paverka forutsattningarna for
politisk paverkan dar man bor ha mindre forvantningar pa vad ett moéte med en kulturminister
eller myndighetschef kan ge och lagga storre fokus pa att paverka riksdagsledamoterna. Bristen
pa langsiktighet innebar ocksa att riksforbundet behover bredda sig utover kulturpolitiken och
argumentera for kulturarvets och féreningslivets samhallsnytta inom andra politiska omraden,
som till exempel lokal och regional utveckling.

Beslut som fattas pa EU-niva har under senare ar blivit alltmer ingripande. GDPR och
dataskyddsdirektivet, EU:s miljopolitik for omstallning, kampen mot organiserad brottslighet

och korruption ar exempel som medfort storre administrativ borda for féreningslivet pa samtliga
nivder men ocksa paverkar arbetet med kulturarv.

Forsamrad ekonomi och minskade offentliga resurser

En okad inflation, forsamrad ekonomi och 6kande sociala klyftor riskerar forstarka ojamlikheten
och minska tilliten mellan méanniskor. Trenden mot mindre offentliga budgetar for tex
kulturomradet skapar en hardare konkurrens om bidrag kombinerat med dkade krav pa méatbar
samhallsnytta. Samtidigt forstarks samhallets beroende av ideellt arbete, dar aktuell forskning
visar att allt farre personer bar en allt storre del av det ideella engagemanget. Féreningarna blir



darmed kansliga for bortfall av nyckelpersoner och minskande medlemsantal. Aven om ménga
foreningar har en liten och sjalvstandig ekonomi kvarstar behovet av ett 6vergripande nationellt
stod for utvecklingsfragor. Det kan handla om idéutveckling, utvecklande av partnerskap och
gemensamma projekt som involverar regioner och foreningar. Det innebar kunskapsutbyte och
behovsinventering av fragor kring mojlig paketering av samhallsnytta, gemensam finansiering,
forskningskoppling mm.

Digitalisering

Digitalisering och anvandandet av Al omformar saval arbetsliv som vara kultur- och fritidsvanor.
Nastan samtliga svenskar, sarskilt yngre, lever idag stora delar av sina liv online, samtidigt som
manga aldre star utanfor. Digital narvaro ar en grundfoérutsattning for synlighet, kontakter med
medlemmar och stod for publik verksamhet. Samtidigt 6kar behovet av att inkludera digitalt
ovana medlemmar. Det kan komma att krava investeringar i 6kat stdd for digital kompetens,
anvandande av digitala programformat/sociala medier och gemensamma system (till exempel
hembygdsportalen, medlemssystem, mm). Utvecklandet av hembygdsportalen och digitalt
baserade webbinarier och méten kommer vara fortsatt viktiga utvecklingsomraden for att stodja
saval enskilda medlemmar som féreningarna i stort.

Forandrad demografi

Sverige genomgar betydande demografiska forandringar som paverkar samhallsutvecklingen,
hembygdsféreningar och kulturarvsarbete. Sveriges befolkning uppgick till cirka 10,6 miljoner
2025, en 6kning med 0,2 % jamfort med foregdende ar (SCB, 2025). Urbaniseringen fortsatter:
mer an halften av befolkningen bor i endast 33 kommuner, som tillsammans utgér mindre an tio
procent av landets yta. Landsbygdskommuner upplever ofta befolkningsminskning, vilket
paverkar resurser, medlemsengagemang och forvaltning av byggnader och samlingar i lokala
foreningar. | urbana miljoer finns i stallet storre behov av stdd for samverkan med skolor,
kulturinstitutioner och stadsplanering.

Den aldrande befolkningen innebéar att andelen aldre 6kar, medan andelen unga minskar. Detta
paverkar rekrytering av ideella krafter och riskerar att traditionell kunskap gar forlorad om inte
generationsoverskridande projekt utvecklas. Strategier som skolprojekt, digitalisering och
samarbeten med kommuner blir viktiga for att dverfora kunskap till yngre generationer.

Migration och mangfald &r en annan tydlig trend. Vid slutet av 2024 var cirka 2,2 miljoner
personer fodda utomlands (20,8 % av befolkningen) och ytterligare 710 000 personer hade tva
utrikes fodda foraldrar, vilket innebar att totalt cirka 27,5 % av befolkningen har utlandsk
bakgrund (SCB, 2025). Under 2024 invandrade 6ver 116 000 personer, framst fran Ukraina,
Indien och Tyskland. Den 6kade mangfalden ger nya perspektiv, erfarenheter och kulturella
uttryck som kan berika kulturarvsverksamhet, men stéaller ocksa krav pa inkluderande
strategier, representation och aktiva insatser for att alla ska kdnna sig delaktiga.
Hembygdsforeningar behover se kulturarvet som en gemensam resurs och arbeta med
beréttelser, aktiviteter och ledarskap som speglar samhallets mangfald.



Sammantaget talar dessa demografiska forandringar for att féreningarna behover utveckla
gransoverskridande, inkluderande och malgruppsanpassade aktiviteter som kopplar kulturarvet
till platsutveckling och samhallsnytta. Genom att kombinera tradition, kunskap och
engagemang med nya perspektiv kan hembygdsféreningar fungera som levande motesplatser
for en bredare grupp av invanare.

Lokalt kulturarv i plats- och besoksutveckling

Det lokala kulturarvsarbetet i Sverige har under senare ar genomgatt en tydlig forskjutning — fran
ett huvudsakligt fokus pa bevarande till att bli en aktiv resurs i besdksnaring. Platsutveckling
och héallbar samhallsutveckling. Kulturarv anvands i allt hogre grad for att starka platsers
identitet, skapa igenkanning och séarskilja dem i konkurrensen om boende, besdkare och
investeringar, sarskilt i landsbygd och mindre orter.

| denna utveckling har hembygdsforeningar och andra lokala kulturarvsaktorer fatt en bredare
roll. Utdver att forvalta miljoer och berattelser fungerar de allt oftare som arrangorer av
motesplatser, evenemang och besdksmal, samt som brobyggare mellan civilsamhalle,
kommuner, regioner och naringsliv. Det lokala kulturarvet blir darmed bade en social och
ekonomisk resurs.

Parallellt har kulturarvsturism starkts som del av regional utvecklingspolitik. Autentiska miljoer,
vardagsnara berattelser och lokala traditioner efterfragas av besdkare som sdker meningsfulla
och platsbundna upplevelser snarare an generiska attraktioner. Kulturarvet anvands i 6kad
utstrackning i platsutveckling ofta med ambitioner om hallbarhet, lokal nytta och aret-runt-
verksambhet.

Samtidigt forandras bestkarnas forvantningar. Efterfragan pa det genuina, deltagande och
larande Okar, liksom intresset for hallbarhet, traditionell kunskap och langsiktigt brukande av
landskap. Detta ligger nara kulturarvsrorelsens karnverksamhet, men staller ocksa nya krav pa
tydlighet, tillganglighet och samverkan.

Den huvudsakliga utmaningen ligger i spanningsfaltet mellan ideella arbetsformer och
professionella kravinom besodksnaring och platsutveckling. For att fullt ut ta tillvara kulturarvets
potential kravs strukturer som mojliggor samarbete, paketering och kontinuitet — utan att forlora
den lokala forankring och autenticitet som utgor kulturarvets framsta varde.

Okad individualisering och ungas varderingar

Efter decennier av 6kad individualisering pekar nu omvarldsanalyser pd en mer komplex bild.
Unga ar fortfarande sjalvcentrerade i bemarkelsen att den egna ekonomin och tryggheten
prioriteras, samtidigt som idealismen minskar och de mer konservativa varderingarna vaxer. Det
leder till mer villkorade, kortare engagemang i stallet ldnga foreningsengagemang, vilket
bekraftas av langtidsstudier om ideellt arbete. For foreningarna innebar detta att nyrekrytering
och medlemsvard bor anpassas: tydliga, tidsavgransade uppdrag, skapa sociala och
meningsfulla sammanhang, samt en kommunikation som visar konkret nytta for individens liv
och framtid — inte bara for “platsen, bygden, samhallet i allmanhet”.



Ungdomsbarometerns trendrapport Trender 2026 — Enligt unga! synliggor ett kulturskifte och
vandpunkt i synen pa liv, konsumtion och gemenskap. Efter ar av digital acceleration soker unga
nu mer balans och autenticitet. Trender som “cozy rebellion” och ”curated solitude” speglar
varderingsforandringar dar lugn, aterhdmtning och verklig narvaro prioriteras framfor prestation
och standig uppkoppling. Manga unga langtar efter fysiska, manskliga och meningsfulla moten
genom hantverk, naturupplevelser och lokal gemenskap. Intresset for traditionella aktiviteter —
stickning, tradgardsodling, matlagning och andra “granny hobbies” —visar en vilja att dterknyta
till det handfasta och ldngsamma. Samtidigt vaxer uppskattningen for yrken och livsformer som
bygger pa praktisk kunskap, ndgot som speglas i trenden ”blue-collar comeback” (dterkomsten
av mer traditionella. praktiska yrken, hantverk, industri, service, manuellt arbete)

Psykisk halsa, ensamhet

| Sverige ser vi att ensamheten &r ett vaxande folkhalsoproblem. Det paverkar psykisk halsa
negativt. Cirka 6 % uppger att de ofta kanner sig ensamma, och nastan 20 % upplever ensamhet
regelbundet. Utsatta grupper ar unga vuxna, ldre over 85 ar, personer med
funktionsnedsattning och de som star utanfor arbetsmarknaden. Ensamhet okar risken for
depression, oro och stress samt fysiska sjukdomar.

Regeringen har lanserat strategin med "Tillsammans - for god gemenskap i hela befolkningen"
med syftet att motverka ofrivillig ensamhet genom att starka sociala moétesplatser och minska
hinder for deltagande. En utmaning ar till exempel att na sarskilt utsatta grupper och sakra
resurser for tillganglighet, transport och digitala l6sningar. Genom att kombinera lokalt
kulturarsarbete med social inkludering kan hembygdsféreningar bidra till bade valmaende och
lokal utveckling. Hembygdsforeningarna har en mojlighet att fungera som lokala nav for
gemenskap och kultur, vilket kan motverka isolering bland olika invanargrupper. Den nya
socialtjanstlagen ger kommuner majligheten att i samverkan med det civila samhalles
organisationer erbjuda lagtroskestod, inkluderande och sociala aktiviteter.
Hembygdsféreningarnas olika kulturarrangemang, studiecirklar och volontarprojekt kan ge stod
for meningsfulla moten som starker social sammanhallning deltagarnas psykiska héalsa och
mojligheter till social inkludering.

Forskning om ideella organisationer

En 6versyn av en ideell organisation som hembygdsféreningarna har malet att sakerstalla var
relevans, effektivitet och langsiktiga hallbarhet. Det innebar en nulagesanalys 6ver
organisationsstruktur, roller, kommunikationsfloden och samspelet mellan olika nivaer, men
ocksa hur val organisationen stodjer andamalet och beslutade strategiska mal. Det finns alltid
en risk att fokus fastnar pa mer formella strukturer, snarare dn pa verksamhetens idé,
engagemang och nyttorealisering. Darfor bor 6versynen vagledas av fragor som: Vad vinner vi pa
att samverka? Vilka fragor ska drivas gemensamt? Hur identifierar vi lokala behov? Hur fordelar
vi roller mellan lokal, regional och nationell niva?

Ideella organisationer praglas av frivilligt engagemang, informella beslutsprocesser och
motivation driven av mening snarare an ekonomiska incitament. Detta paverkar hur



organisationer bor ledas: relationer, kultur och delaktighet far storre betydelse dn formella
hierarkier. Strukturen maste stdodja det gemensamma engagemanget, inte ersatta det.

Organisationsforskaren Charles Handy beskriver tre grundlogiker i ideella organisationer.
Foreningar for 6msesidig nytta utgar fran medlemmarnas egna intressen och drivs ofta av
gemenskap, laga formella krav och hog grad av medlemsinflytande. Kampanjdrivande
organisationer syftar till att paverka opinion och samhéllsfragor och ar beroende av
mobilisering, idéutveckling och strategiskt ledarskap. Tjanstelevererande organisationer fyller
samhallsbehov genom verksamheter som kraver professionalitet, kvalitetssakring och tydlig
styrning. En enskild rorelse kan rymma alla tre logiker, vilket gor det viktigare att klarlagga vilken
logik som bor dominera pa respektive organisatorisk niva.

Forskaren i pedagogik Aron Schoug lyfter tre faktorer som starker ideellt engagemang:
samhorighet, kompetens och autonomi. Ideella organisationer fungerar darmed som arenor
for demokratiskt larande, delaktighet och gemensam problemlosning. Han framhaller ocksa
vikten av balans mellan gemensam riktning (konvergens) och lokal kreativitet (divergens) for att
skapa innovation och fornyelse. Vidare beskriver Schoug ideella organisationer som larande
system, dar aterkoppling, reflektion och utveckling ar avgérande for langsiktig 6verlevnad och
motstandskraft.

Inom foreningar och forbund forenas flera av Handys logiker. Lokala foreningar praglas ofta av
Omsesidig nytta — gemenskap, kulturarvsarbete och lokala aktiviteter. Samtidigt finns inslag av
kampanjlogik i sin opinionsbildning kring kulturarv och lokal utveckling, och av
tjanstelevererande logik i lokal museiverksamhet, kulturmiljoférvaltning och pedagogiska
insatser gentemot till exempel skolan. Denna mangfald gor det nodvandigt att tydliggora vilken
logik som bor styra pa vilken niva: lokalt (engagemang och aktivitet), regionalt (stdd och
samordning) och nationellt (strategi, representation och paverkansarbete).

Schougs forskning kan stddja dversynsarbetet genom beskrivningar av ett perspektiv kring hur
engagemang skapas genom gemenskap, kompetensutveckling och lokal handlingsfrihet. Var
organisation behover strukturer som bade mojliggor lokala initiativ och skapar en vi- anda och
tydligare nationell riktning. Genom att betrakta sig som en larande organisation kan
organisationsnivaerna utveckla former for aterkoppling, kunskapsutbyte och innovation, vilket
ar centralt for att mota framtida utmaningar som till exempel generationsskiften, 6kad
urbanisering och forandrade engagemangsmonster.

Akademi och forskning — framtida forskning om foreningarnas arbete
med lokalt kulturarv

Hembygdsforeningarna ar en strategiskt viktig resurs for att forsta, bevara och utveckla
kulturarvetien tid av samhallsforandring. Genom att uppratta arkiv, dokumentation och lokal
praktik bidrar de med unika perspektiv pa plats, identitet, vardagsliv, materiellt och immateriellt
kulturarv. Samtidigt finns en efterfragan fran akademin pa empiriskt material, lokalt forankrade
studier och samverkan med civilsamhallet. Detta skapar goda forutsattningar for framtida
forskningssamarbeten.



Nagra overgripande trender

Flera tydliga trender kan identifieras i skarningspunkten mellan hembygdsrdorelse och
akademisk forskning. Civilsamhallets roll i kunskapsproduktion uppmarksammas alltmer, bade
inom humaniora och samhaéllsvetenskap. Det finns ett dkat intresse for lokala perspektivinom
kulturarvsforskning, hallbar samhallsutveckling, demokrati och platsidentitet. Samskapande
forskning och samverkan mellan akademi och ideella aktorer blir allt viktigare, inte minsti
relation till forskningsfinansiering.

Har finns fragor om immateriellt kulturarv, sdsom beréattelser, sprak, traditioner och sociala
praktiker, dar féreningarna har sarskild kompetens. Digitalisering av arkiv och samlingar 6ppnar

maoijligheter for tillganglighet, analys och tvarvetenskaplig forskning.

Lokal, regional och nationell samverkan

Hembygdsrorelsens styrka ligger i samspelet mellan nivaerna. En tydligare ansvarsférdelning
och samordning mellan nivderna starker bade kvalitet och genomslag i kunskapsproduktionen.

Lokalt utgor foreningarnas arkiv, samlingar och dokumentationsarbete grunden for forskning.
Genom tillgangliggérande av arkivmaterial, insamling av berattelser och engagemang av
medlemmar kan ny kunskap skapas och befintlig kunskap fordjupas. Regionalt kan forbunden
fungera som kontaktpunkter mellan foreningar och akademi genom att stimulera
hembygdsforskning, samordna initiativ och skapa kontakter med universitet och hogskolor.
Nationellt har Svenska Hembygdsforbundet en strategisk rolli att ta initiativ till
forskningsinsatser, formulera maojliga teman och initiera projekt av nationellt intresse.

Framtida forskningsfragor

Mot bakgrund av dessa trender finns flera &mnesomraden dar hembygdsforeningarna kan vara
en relevant forskningspartner:

e Hembygdsforeningarnas samtida rolli civilsamhallet och dess betydelse for lokal
demokrati, delaktighet och omstéallning. Ideellt arbete, foreningsliv och engagemang i ett
forandrat samhalle.

o Platsidentitet och platsutveckling i relation till det lokala kulturavet, urbanisering,
migration och regional omvandling.

e Immateriellt kulturarv och fragor om minne, berattande och kulturarvets éverféring
mellan generationer.

e Digitaliseringens betydelse for arkiv, samlingar, pedagogik och kunskapsspridning.

Akademiska forskningsmiljoer och mojliga samarbetspartners

For att starka kopplingen mellan hembygdsrorelsen och forskningen bor SHF utveckla relationer
med relevanta institutioner och miljoer, bland annat:

e Nordiska museet
e Institutet for sprak och folkminnen (ISOF)



e Centrum for lokalhistorisk forskning, Linkdpings universitet
e Mangkulturellt centrum

¢ Marie Cederschiolds hogskola

e Orebro universitet

e Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik (NCK), Ostersund

Dessa forskningsmiljoer representerar kompetens inom etnologi, historia, kulturarvsstudier,
civilsamhallesforskning och social hallbarhet.

Genom samverkan med akademin kan SHF starka sin roll som en relevant samhallsaktdr. En
nationellt samordnad inriktning, forankrad i de lokala foreningarnas arbete och med stod av
regional samverkan, finns forutsattningar for framtida forskning som bade synliggér och
vidareutvecklar hembygdsrorelsens betydelse i ett foranderligt samhalle.

Sammanfattning

Sammantaget visar omvarldstrenderna att hembygdsarbetets innehall &r mer relevant &n
nagonsin. Efterfragan pa genuina, larande och meningsfulla upplevelser 6kar — liksom behovet
av riktning, tillhérighet och gemenskap i en tid praglad av osdkerhet och digital dverstimulering.
Har har hembygdsféreningarna, med ratt forutsattningar, potential att spela en nyckelroll i
framtidens samhalle.

Hembygdsrorelsen befinner sig i en tydlig skarningspunkt mellan tradition och fornyelse: som en
bro mellan generationer, mellan plats och manniska, mellan historia och framtid. Uppdraget
handlar inte enbart om att bevara det som varit, utan om att skapa mening i nuet och bidra till
hallbar utveckling framat. Genom att erbjuda platser for gemenskap, reflektion och skapande
kan rorelsen bidra till social hallbarhet, lokal reseliens och ett starkt samhallsengagemang, dar
klimat-, kulturmilj6- och identitetsfragor knyts samman.

Mycket av det som unga efterfragar finns redan i verksamheten: hantverkskunskap, lokal
historia, gemenskap och omsorg om platsen. Det skapar mojligheter att utveckla motesplatser
dar generationer lar av varandra, dar teknik och tradition samverkar och dar kulturarvet blir en
resurs for framtiden. Samtidigt behover foreningarna férnya sin kommunikation, starka sin
synlighet och tydligare visa sin samhallsnytta utifran dagens varderingar och behov.

For att detta ska lyckas kravs fortsatt och utvecklat stod. Riksforbundet och de regionala
forbunden har en central roll som oversattare av samhallstrender till det lokala
kulturarvsarbetets varden och potential. Det behdvs gemensamma berattelser och en delad
forstaelse av kulturarvets lokala samhéllsrelevans, som kan anvandas i dialog med offentliga
och privata aktorer, finansiarer, akademin och nya malgrupper.

Vidare finns behov av langsiktigt stod for:
e kunskapsdelning och utvecklingsarbete
e ledarskap, styrning och nya former for ideellt engagemang
o digitalisering (kompetens, plattformar och innehall) for sammanhallen kommunikation
o differentierade strategier for urbana respektive landsbygdsbaserade foreningar



Med ratt strukturer, stéd och samverkan kan hembygdsrorelsen tydliggéra och starka sin roll
som Sveriges storsta kulturarvsorganisation och en viktig aktor i platsutveckling och
samhallsbyggande.
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