Organisationsoversyn Sveriges Hembygdsforbund

Organisation och demokratiska processer - arbetsgrupp 3 2025-12-31

Grupp 3 bestar av Peter Olausson, Eva Kempff, Susanne Cassé, Kristina Ernehed och Trine
Amundsen (sammankallande). Mikael Morberg har bidragit till avsnitten historik,
omvarldsanalys och forskning.

Sammanfattning

Rapporten omfattar tvd huvudomraden; Organisation och Den demokratiska processen, vilka &r
mycket starkt hopkopplade.

Arbetsgruppen har sammanstallt en nulagesanalys av organisationen och dennas demokratiska
processer utifran intervjuer med foretradare pa regional och nationell niva samt statistik och
annat tillgangligt material. Analysen visar pa stora skillnader mellan regionférbunden vilket
sannolikt aven speglar skillnader pa lokal niva. Skillnaderna beror pa ojamna villkor i form av
resurser, kompetens och vilka fragor som anses viktiga regionalt.

En central fraga ar hur de demokratiska processerna fungerar i organisationen som helhet och
hur vi kan bygga en struktur for att forbattra och forenkla kommunikationen om behov och
atgarder mellan de olika nivaerna. En annan central fraga ar att bygga en struktur for intern
kommunikation och uppfdljning av beslutade planer och insatser. Syftet ar att hoja engagemang
och stolthet i hela organisationen och skapa en dkad vi-kansla genom att alla kanner sig
inkluderade och delaktiga.

Analysen av nulaget har lett fram till tydliga problemstallningar som beskrivs i rapporten. Utifran
problembeskrivningen foreslar arbetsgruppen ett antal forbattringsatgarder. Det finns dven
behov for att utreda nagra fragor ytterligare. Nagra av forslagen behover diskuteras i en bredare
grupp, exempelvis pa nasta verksamhetsforum. Forbattringsforslagen ror den nationella nivan
men rapporten innehaller 4ven nagra rekommendationer till regional niva.

Uppdraget

Gruppen ska analysera och beskriva nulaget i beaktande av den historiska bakgrunden till
dagens organisering. Relationen mellan lokal, regional och nationell niva ska har beskrivas
utifran resurser, styrning (hard och mjuk), och de forutsattningar som det ideella arbetet ger.

Gruppen bor analysera resultat av tidigare utredningar och erfarenheter av tidigare policybeslut
inom organisationen, som arbetet med grundsyn, vision och strategi. Gruppen ska ha fokus pa
delaktighet och demokratiskt inflytande, vilket uppfattas som grundlaggande for att uppna
strategins mal 3 om 6kad vi-kansla och for viljan hos manniskor att bidra med ideellt arbete.
Gruppen boér beakta att detta ocksé ar varden av betydelse for organisationens identitet och
varumarke.

Genomforande

Arbetsgruppen har haft ett antal moten under arbetets gang. For att fa en tydlig bild av dagens
organisation och dess utmaningar har vi haft samtal med féretradare for regionala forbund,



samlat material fran regionférbundens hemsidor, tagit del av undersdkningar som Sveriges
Hembygdsforbund genomfor arligen, gjort omvarldsanalyser med hjalp av Mikael Moberg pa
kansliet och haft kontakt med konsulentnatverket via deltagarna i arbetsgruppen.

Hembygdsrorelsens historik i korthet

e 1800-talet, en tidig hembygdsrdrelse sprungen ur de stora och valdiga
samhallsférandringarna, urbanisering, industrialisering och migrationen till Amerika.
Betoning pa kulturvard och nationalromantik. 1873 grundar Artur Hazelius Nordiska
museet och 1891 Skansen. Friluftsmuseet som ideal paverkar manga kommande
hembygdsforeningar att samla varda och visa hus och livet forr.

e 1900-talet Karl-Erik Forsslund, med romanen Storgarden, inspirerar en folk-och
ungdomsrorelse, hembygden som begrepp ersatter fosterland och nationalromantik.
Lokala berattelser blir allt viktigare.

e 1916 grundas Samfundet for hembygdsvard med inspiration fran Forsslunds idéer.

e Under 1920-talet sker en kraftig tillvaxt. Rorelsen far statliga bidrag och skolan blir en
viktig samarbetspartner nar hembygdsvard skrivs in i laroplanen.

e Under 1930-talet utvidgas arbetet genom dokumentation och utbildning. Rérelsen
narmar sig naturskyddsrorelsen. Efterkrigstidens snabba samhallsplanering och
urbanisering starker samarbete med myndigheter och skolor under 1950- och 1960-
talen.

e Fran 1970-talet borjar rorelsen integreras djupare i breda samhallsfragor, som t ex
miljofragorna.

e 1975 byter organisationen namn till Riksférbundet for Hembygdsvard, etablerad som en
bred folkrorelse, dar hembygdsgardarna blivit viktiga lokala motesplatser.

e Under 1990-talet (namnbyte till Sveriges Hembygdsforbund 1991). | samband med EU-
intradet 1995 starkts kulturarvets roll inom turism och samhallsplanering.

e Under 2000-talet integreras klimat- och hallbarhetsfragor i verksamheten, vilket vidgar
rorelsens roll som en lokal kunskapsresurs i en globaliserad varld.

e Strategi 2030 betonar ambitionen att férbundet ska vara en sjalvklar samhallsaktor pa
lokal, regional och nationell niva, med fokus pa hallbar utveckling och social
sammanhallning.

Sveriges Hembygdsforbund kan séagas ha gatt fran en kulturvardsinriktad folkrorelse till
en nationell paraplyorganisation med central betydelse for det ideella kulturarvet och for
folkbildning som en stor civilsamhéallesorganisation i Sverige. For en mer djupgaende
historisk genomgang hanvisar vi till antologin Idéer for hembygden, som refereras till i
avsnittet om forskning.

Nulagesanalys organisation

Sveriges Hembygdsforbund bestar av 2080 lokala foreningar, varav 105 stodjande
foreningsmedlemmar, och 26 regionala forbund. Totalt har organisationen ungefar 380 000
medlemmar. Organisationen finns representerad i hela landet och manga foreningar har en
koppling till den gamla sockenindelningen. Alla foreningar ar egna juridiska enheter. Flera
regionala forbund har aven enskilda medlemmar som ar direkt anslutna till regionforbundet.
Ofta ar den typen av medlemskap kopplat till sarskilda férmaner, exempelvis en arsbok.

Alla foreningar och regionala forbund har egna stadgar som ar mer eller mindre anpassade till
riksorganisationens stadgar. Det finns inget krav pa hur stadgarna skall utformas. Det finns en



mall pd Hembygdsportalen som dock ar lite svar att hitta. Féreningar som séker medlemskap
skall redovisa sina stadgar for det regionala forbundet. De férvantas uppfylla demokratikravet
samt leva upp till riksforbundets antagna andamal.

Lokalféreningarna ar anslutna till det regionala forbundet som i sin tur ar anslutna till
riksorganisationen. Som medlem i en lokalavdelning betalar man en avgift till féreningen varav
en del gar vidare till det regionala forbundet och riksférbundet. Avgiften skiljer mellan saval
lokalféreningar som mellan regionala forbund.

Stodmedlemmar Se bilaga

Stodmedlemmar &r féreningar som inte ar 6ppna for alla utan har en smalare malgrupp, eller ar
stiftelsekaraktar. Dessa foreningar har inte samma demokratiska stallning som ovriga
medlemsféreningar i forbundet, men har tillgang till samma medlemsférdelar som ordinarie
medlemsforeningar. Det-gor att det blir en liten skillnad mellan vanligt medlemskap och
stddmedlemskap. Aven foretag och andra typer av organisationer kan vara stédmedlemmar
regionalt utan att ha tillgang till medlemsfordelar.

Problemstallning:
e Stodmedlemskap, som det ser ut i dag-ger manga fordelar fér medlemmen for
jamforelsevis lite pengar.

Medlemsforeningar

Egna juridiska personer med egna stadgar och en stor variation i verksamhet med fokus pa att
forvalta och tillgangliggdra kulturarvet och vara en viktig aktor i lokalsamhallet.

Riksforbundet gor varje ar enkater och undersdkningar gentemot medlemsféreningarna och det
finns mycket information att hamta ur dessa som finns tillgéngliga pa var portal. Olov Norin har
Latit Al g& genom det samlade materialet fatt fram foljande problemsammanfattning:

Problemstéllning:

e svarigheter att rekrytera och engagera medlemmar (sarskilt yngre), ekonomiska
begransningar och behov av battre marknadsforing och anpassning for att na ut till en
bredare publik och uppfattas som relevanta och tillgadngliga i dagens samhalle.
Organisationen (Sveriges Hembygdsforbund) behover ocksa bli tydligare och ge mer
anpassat stod till foreningarna, samt arbeta for starkt samarbete externt.

Regionala férbund Se bilaga

Det finns 26 regionala féorbund som ar egna juridiska personer, forutom Hallands regionférbund
som ingar i Hallands Bildningsférbund

Hogsta beslutande organ ar den arliga regionstdmman som halls vid olika tider pa aret utifran
det som bestams i respektive forbunds stadgar. Forbundens dndamal och den regionala
styrelsens sammansaéttning bestams utifran respektive forbunds stadgar.

Regionférbunden ar medlemmar i Sveriges Hembygdsforbund och utser ledamaoter till
riksférbundets stdmma och andra gemensamma aktiviteter. Regionférbunden har motionsratt
till riksstamman. De regionala forbunden har ratt att delta pa riksstamman med ett antal
ledamoter baserat pa det totala antalet medlemmar i respektive region.



Den operativa verksamheten bedrivs antingen helt ideellt eller med hjalp av anstalld personal;
konsulenter och/eller kanslister. Dessa kan vara anstallda direkt av regionférbundet, av
lAnsmuseet eller av regionen. | vissa fall kops tjanster in av externa foretag.

Skillnaderna mellan de olika regionala forbunden ar stora, aven om de i stort sett har samma
andamal och jobbar med ungefar samma saker. Skillnaderna bestar i hur stor omfattning de kan
bidra med stod till sina medlemsforeningar och fungera som en aktiv samhallsaktor regionalt.
Detta beror i sin tur pa den samlade kompetensen i styrelsen samt pa ekonomiska och
tidsmassiga resurser.

Skillnaden i offentliga bidrag spanner fran ungefar 50 000 kr till ndra 3 miljoner kr per ar. Flera
forbund far konsulent- och/eller administrativt stod utéver det direkta bidraget. Nagra enstaka
forbund far allt ekonomiskt stod uppknutet i tjanster. Antalet medlemsforeningar i
regionforbunden ar mellan 21 (Medelpad) och 233 (Vastergotland)

Eftersom varje regionalt forbund ar egen juridisk person med vaxlande forutsattningar
(geografiska avstand, ekonomi, personal etc.) 4r den ackumulerade kunskapen om
verksamheten svar att halla aktuell dver tid, sett utifran ett nationellt perspektiv. Kunskapen kan
utvinnas ur hemsidor, tidskrifter, arliga enkéater fran SHF:s sida samt genom personliga kontakter
(genom styrelsens kontaktpersoner och genom moten vid framfor allt ordférandetraffar,
verksamhetsforum och arsstdamma) men blir darmed av olika “kvalitet”.

Som ett led i demokratigruppens arbete har sex dialogmoten med foretradare for de regionala
forbunden genomforts under perioden juni—-oktober. 21 (av 26) féorbund har deltagit i méten som
omfattat mellan tva och fem férbund per tillfalle. Dialogen gynnades av det lilla formatet och av
att forbunden kom tillsammans i geografiskt blandade grupper. De fragor som diskuterades var
den regionala verksamhetens innehall och utmaningar, samt frdgan om meningen med
riksforbundet. Minnesanteckningarna fran de sex motena beskriver dagslaget for
hembygdsarbetet i landet. Det ar pa grundval av dessa moten och en genomgang av till exempel
hemsidor som informationen i var rapport om resurser, personal mm sammanstallts.

Forbunden har bland annat pekat p3 stor aktivitet lokalt i medlemsféreningarna. Man haller
kontakten med foreningarna bland annat genom kretsvisa moten. Utmaningarna &r manga och
samstammigheten mellan férbunden var anmarkningsvard pa den punkten: det rér sig om den
interna kommunikationen savidl med medlemmarna som gentemot riksférbundet, det
handlar om finansiering, ledarskap och svarigheten med féryngring/generationsvaxling.
Intressant ar ocksa synpunkten att medlemsforeningarna sallan ar sarskilt intresserade av det
som sker pa riksniva. Det aterspeglas dven i svaren pa fragan om kontakterna med
riksforbundet. Man pekar pa det betydelsefulla i att ha service i form av forsakring,
gemensamma avtal (STIM etc.) och juridisk radgivning fran SHF och vardesatter det arbete som
pa riksplanet ladggs ner pa att driva relevanta samhallsfragor inom kulturarvs- och miljofaltet
gentemot myndigheter, politiska instanser och andra organisationer. Kontakten med
riksstyrelsen upplever man dock i allméanhet som for liten — kontaktpersonsystemet maste
aktiveras om det skall fylla ndgon funktion. Styrelsen ar fér anonym sett ur de regionala
férbundens perspektiv. Kommunikationen med kansliet gar ofta endast i en riktning, genom
en stor mangd information som sédnds ut fran kansliet till férbunden. Det finns en uppenbar
risk att man “drunknar” i den floden, med tanke pa att manga av forbunden helt saknar
tjanstepersoner och ar beroende av ideella insatser.



Problemstallning:

e Det ror sigom den interna kommunikationen saval med medlemmarna som gentemot
riksforbundet, det handlar om finansiering, ledarskap och svarigheten med
foryngring/generationsvaxling.

e Styrelsen ar for anonym.

e Kommunikationen med kansliet gar ofta endast i en riktning, genom en stor mangd
information som sands ut fran kansliet till forbunden, medan behoven fran lokal och
regional niva inte fangas upp.
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Rollférdelning utifran samtalen med regionala férbund.

Anstallda/personal i regionférbund

Det finns i princip tva typer av befattningar; konsulent och kanslist. | flera fall &r det en och
samma person som gor alla arbetsuppgifter for regionforbundet. Vad som ar konsulentuppgifter
och kansliuppgifter ar flytande. Flera forbund far hjalp med diverse administration, som tex
bokforing, av sitt regionala museum. Nagra foérbund far dven stod med sekreterare pa moten.
Tjanstepersonerna kan vara anstallda av sitt forbund, av lAnsmuseet eller av regionen. En ar
anstalld av ett lansbildningsforbund.

10 forbund har ndgon typ av konsulent, Skdne har 3 heltidstjanster. Sex forbund har egen
kanslist men ingen konsulent. Nagot forbund kdper kanslisttjanst och flera har hjalp fran sitt
regionala museum utan ersattning. 8 forbund saknar helt anstalld.

Som anstallda i rorelsen sitter bade konsulenter och kanslister med en mycket god insyn i
rorelsen och ar de som tydligt kan se vilka gemensamma fragor, mojligheter och utmaningar
som finns.

Problemstiéllning:

e Konsulenternas samlade kunskap och erfarenheter i gemensamma fragor kommer inte
till nytta for ovriga regionforbund eller riksniva eftersom det inte fangas upp fran
riksnivan.

e Otydligt vilka som far inga i konsulentnatverket, det har en otydlig struktur.



Riksforbundet

Hogsta beslutande organ ar den arliga riksstamman med ombud fran alla regionala férbund.
Stamman halls normalt under maj manad. Férbundets ordférande och styrelse véljs pa
stdmman. Styrelsen bestar av ordforande, tva vice ordférande, atta 6vriga ledamoter och en
personalrepresentant. Valberedningen skall vara sammansatt av ledamoter geografiskt
fordelade i landet. Inom styrelsen finns ett presidium som bestar av ordférande, de tva vice
ordférandena och generalsekreteraren.

Styrelsen traffas 7 ggr under aret. Presidiet traffas [6pande utifran behov. Arbetsplan och
representationsansvar beslutas pa konstituerande mote efter den arliga riksstamman.

Den operativa verksamheten leds av generalsekreteraren. Kansliet bestar for tillfallet av 7
personer, dar inte alla arbetar heltid. Tjanstebeteckningarna ar generalsekreterare,
kulturmiljostrateg, kommunikator, IT-support, medieproducent, medlemsadministrator och
ekonomi. Dessutom finns en projektledare som ar tillfalligt anstalld.

Problemstéllning:
e Resurserna racker inte till for allt organisationen vill gora enligt antagna riktlinjer.
e Det saknas expertkompetens inom olika kulturarvsomraden inom kansliet.
e Beslut tagna pa styrelsemoten dokumenteras bristfalligt
e Beslut tagna pa styrelsemotena foljs inte upp pé ett rutinméassigt och strukturerat satt
e Uppfoljning av verksamhetsplan och 6vergripande strategi behover tydliggéras och
kommuniceras
e Det ar svart att hitta efterfragad information pa portalen

® Var externa kommunikation ar otydlig

Samarbetsorganisationer — natverk

Rikskansliet har ett stort antal samarbeten som underhalls pa olika niva. En grupp bestar av
myndigheterna som medfinansierar verksamheten, en annan av andra organisationer varav
nagra ar "gamla” och kanske inte ldngre sa viktiga for oss. Det anses viktigt att Sveriges
Hembygdsforbund syns i manga olika sammanhang. SHF betalar medlemsavgifter i ett antal
organisationer till en kostnad om 95 000 kr per ar. Representation fordelas bade pa kansli och
SHF:s styrelse.

Problemstallning:
e Det saknas analys av nyttan med olika samarbeten och darmed ingen prioritering.
o Alla samarbeten tar-mycket kraft och tid.

Nulagesanalys - Delaktighet och demokratiskt inflytande for
ett okat ideellt engagemang och vi-kansla

Att lamna forslag via motioner ar en langsam och tidkravande process. For att 6ka
engagemanget och vi-kanslan behodvs ytterligare demokratiska vagar och moétesformerien
snabbare beslutsprocess. Det behdvs aven effektivare kommunikation-i hela organisationen
mellan alla nivaer, bade uppat (behov) och nedat (stdd). Detta galler pa alla nivaer i rérelsen. En
tydlig aterkoppling tillbaka i organisationen ar en viktig faktor for en 6kad vi-kansla.

Det finns en efterfragan fran regionala forbund pa att styrelseledamoterna pa riks blir mer
synliga och detsamma galler troligen pa regional nivd gentemot lokalféreningarna. Det



uppfattades mycket positivt nér vii arbetsgruppen hade samtal med max 5 regionala forbund i
taget. Det var dven positivt att det var blandade grupper fran olika delar av landet. Det har dven
kommit upp i olika samtal att det finns 6nskemal om tematiska grupper pa regional niva.

Vi har redan i dag ett antal motesformer som skulle kunna utvecklas for att pa ett béattre satt
mota de behov som finns. Det finns dven goda exempel pa regional niva pa hur man kan utveckla
arbetet gentemot lokalféreningarna.

Det finns dven dnskemal om en arlig planering gentemot regionala férbund. Vi tror att datum for
riksforbundets styrelsemoten borde inga i den planeringen for att 6ka transparensen

De digitala ordférandemoétena tenderar att bli rena informationsmoten och dokumenteras inte i
dag. Det ar en utmaning att ha samtal digitalt med en stor grupp som denna (ungefar 25
deltagare).

Motesformer:
Mote Frekvens Ansvarig Inbjudna
Arsmote Riks 1 gang/ar Riksforbundet Regionférbunden/ Fysiskt
ombud
Verksamhetsforum | 1-2 Riksforbundet Regionférbunden Fysiskt
gang/ar

Ordférandemodten | 4 ganger/ar | Riksforbundet Regionférbunden Digitalt

Regionmoten Ej bestamt | Utsedd person Regionférbunden inom Digitalt/

Syd, Nord, Vast, omradet fysiskt

Ost

Kontaktpersoneri Ej bestamt | Ledamoti Aktuella forbund Fysiskt

SHF styrelse riksstyrelsen eller
digitalt

Arsmote regionala | 1 gang/ar Regionalt forbund Lokalféreningar/ombud Fysiskt

forbund

Medlemsmoten Minst 1 Regionalt forbund Lokalféreningar Fysiskt

gang/ar eller

digitalt

Arsmote 1 gang/ar Lokalférening Medlemmar Fysiskt

lokalférening

Problemstallning:

e Dedigitala ordférandemaotena dokumenteras inte alltid.

e Digitala moten med manga deltagare fungerar inte sa bra och blir rena
informationsmoten.

e Det ar otydligt vad det innebar att vara kontaktperson fran SHF:s styrelse for
regionforbund. Det saknas rutiner for aterkoppling till styrelsen.

Konsulentnatverket

Bestar av 14-15 personer varav en enbart har kanslistuppgifter (Ostergotland). Ovriga anstéllda
kanslister ingar ej i natverket. 12 regionférbund ar representerade, Skdne med fler an en person.
Aven konsulenter som har annan arbetsgivare &n sitt regionala férbund ingér.
Konsulentnatverket drivs av deltagarna sjalva som turas om att bjuda in till mote. Respektive
regionforbund betalar sina kostnader for motena.



Problemstallning:
o Natverket haringen tydlig roll i organisationen trots att det samlar insyn, kunskap om och
erfarenhet av en sa pass stor del av rorelsen som sannolikt &ar relevant for ovriga delar,
e Motena (ibland med fragor av intresse for hela rérelsen) dokumenteras inte
o Det saknas dialog mellan konsulentnatverket och riksorganisationen.

Motes och organisationsstruktur

Andamal och vardegrund
Sveriges

hembygdsforbund
Stod N
AT Rikskansli Riksforbundsstyrelse Arsmote
Konsulentnatverk Ordforandetraffar
Konsulent Regionforbundstyrelse Arsmote
Medlemsmoten
Lokalavdelning Arsméte
U ~
Behov

Motioner

Oversikt 6ver de métesformer som existerar utifrén dagens organisationsstruktur.

Problemstéllning:

e Motionsprocessen ar trog och representerar en ganska smal bild av behoven i rorelsen.
Enskilda medlemmar (med motionsratt) har mojlighet att driva helt egna fragor. ”Bara de
som ropar hogst far utrymme”.

e Visaknar en mervardagsnara besluts- och kommunikationsprocess som stdéder det
lokala och regionala engagemanget.

e Visaknar system for aterkoppling i hela rérelsen.

Motionsprocessen
Enskilda medlemmar likaval som-lokalféreningar har ratt att ldgga motioner till ett
regionforbund. Dessa behandlas pa regional niva.

Enskilda medlemmar, lokalféreningar och regionala férbund har ratt att ldgga motioner till
riksforbundet. Dessa behandlas av riksforbundets styrelse och beslutas om pa forbundets
arsmote.

Motionerna skall lamnas i god tid innan arsmotet, for riksforbundets del brukar det vara i mitten
pa mars nar arsmotet ar i mitten pa maj.



Problemstallning:

e Tidpunkterna for arsmoten lokalt, regionalt och pa riksniva ar inte synkade vilket betyder
att det finns risk for lang tid mellan ursprungsforslag och beslut pa riksstamman. Det kan
innebara minskat engagemang och kanske till och med att forslaget har tappat aktualitet
innan det nar dnda fram.

o Enskilda motionarer kan paverka organisation i mycket hog grad.

Forbattringsforslag for framtida arbetssatt

Forbattringsforslag organisation pa nationell niva:
Att genomgadende arbeta utifran medlemmarnas behov och forutsattningar.
Informera om standarsstadgar och var de finns pa portalen. Hitta latt och ratt pa portalen!

Implementera kommunikationsplanen med tydliga budskap: Vi ar Sveriges storsta
kulturarvsorganisation!

Se over formanerna och/eller avgiften for stodmedlemsforeningar. Skall de ha ett annat namn?
Hur ser ett stodmedlemskap utan formaner ut? (typ sponsring)

Utreda hur alla aktiva organisationer inom kulturarvsomradet kan samverka/samorganiseras for
att bli en starkare och gemensam rost gentemot myndigheter och andra relevanta aktorer

Inventera kompetenser bade i styrelsen och i organisationen for 6vrigt som ett stod for kansliet.
Infor en rutin for att terkommande folja upp styrelsebeslut

Tydliggor vilka samarbeten som ar viktiga att lagga resurser pa och prioritera utifran det. Avsluta
samarbeten som bara ar av gammal vana”.

Nar det galler att uppratthalla samarbeten kan dessa breddas fler dven utanfor styrelsen.
Representation kan aven laggas regionalt.

Forbattringsforslag till nytt arbetssatt for 6kad delaktighet och béattre vi-kénsla:

Forslag till ny struktur:

Andamal och vardegrund
Stod

AAA

‘Rikskansli kIElaRiksférbundsstyrelse ‘

‘ Konsulentnatverk ;' \ >| Ordférandetraffar |
‘ Konsulent/administrator ‘ Regionforbundstyrelse ‘

I-L Medlemsmadten |
U Lokalavdelning

Behov
Och forslag

I > Aterkoppling



Principen ar att efterfragan av stod samt forslag fangas upp sé nara medlemsféreningarna som
mojligt for att skapa en struktur for delaktighet och inkludering, vilket ar en grund for vi-kansla.
For att fa till en bra process i hela organisationen bor riksnivan jobba med tydligt fokus pa
regionférbunden, som i sin tur rekommenderas ha en l0pande dialog med sina
medlemsféreningar men ocksa en struktur for hur de skall behandla fragorna. Medlemsmote,
arsmote och regionstyrelsens ledamoters fadderskap ar lampliga vagar. Detta oberoende av om
regionforbundet har anstallda eller inte som hjalper till med genomférande. Fragor fran
foreningarna ar en fast punkt pa regionstyrelsernas agenda. Medlemsmoten &r viktiga for
uppfoljning av de fragor som kommit.

| de fall frdgorna inte kan besvaras, behoven inte kan losas eller idéerna kdnns som allmangiltiga
for hela rorelsen lyfts dessa via olika typer av ordforandetraffar till riksstyrelsen. Riksstyrelsen
beslutar om atgérd vilka genomfors av rikskansliet utifran tillgadngliga resurser. Fragor fran
rorelsen ar en fast punkt pa riksstyrelsens agenda.
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Forslag till motesstruktur:

Mote Frekvens Ansvarig Inbjudna
Arsmote Riks 1 gang/ar Riksforbund | Regionférbunden/ ombud Fysiskt
et
Verksamhetsforum | 1 gang/ar Riksforbund | Regionférbunden, bade Fysiskt
et ideella och tjdnsteman
Ordférandeméten 2 ganger/ar | Ledamoti Regionférbunden, bade Digitalt/
med respektive riksstyrelsen | ideella och tjansteman Fysiskt
kontaktpersoneri
riksstyrelsen
2 ledamater
tillsammans
Regionméten Ej bestamt Utsedd Regionférbunden inom Digitalt/
Syd, Nord, Vést, Ost person fran | omradet fysiskt
regionforbu
nden
Temagrupp/natverk | 2 ganger per | Ansvarig Intresserade fran Digitalt
verksamhets- och ar ledamot i regionforbunden samt ex SV
foreningsutveckling riksstyrelsen
Temagrupp 1 gang per Rikskansliet | Administratorer i Digitalt
administration ar regionforbunden
Temagrupp 1 gang per Rikskansliet | De som arbetar med Digitalt
kommunikation ar kommunikation pa
regionforbunden
Temagrupper Ledamoti Intresserade medlemmar pa | Digitalt
Kulturarv utifran riksstyrelsen | alla nivaer
behov eller annan
personinom
rérelsen
Kulturarvsdagar Vartannat &r | Rikskansliet | Aven for externa Fysiskt
personer/organisationer/myn | och
digheter digitalt

De foreslagna motena skall planeras arsvis tillsammans med riksférbundets styrelsemoten for
att effektivisera beslutskedjor och aterkoppling.

Ovriga temagrupper/natverk kopplade till &ndamaélet kan bildas utifrdn intresse och behov.
Dessa kan hallas ihop av ledamoter i riksstyrelsen eller av personer pa regional niva. Vilka
temagrupper som behovs och aterrapport fran deras arbete blir en stdende punkt pa det arliga

verksamhetsforum.

Verksamhetsforum skall ocksa innehalla kunskapshojande aktiviteter garna kopplade till
aktuella handelser och forskning. Diskuteras pa nasta verksamhetsforum.

Webbinarieprogrammet anpassas till fragestallningar som kommit upp pa alla nivaer irorelsen.
Ansvarig for program och innehall &r rikskansliet. Aven regionalt anordnade webbinarier kan
goras tillgangliga for hela rorelsen.

Ren information fran riksorganisationen skall s& mycket som mojligt goras skriftligt och inte

uppta motestid.

Kommunikationsplanen skall kommuniceras i hela organisationen.
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Motionsprocessen (kraver stadgeandring for fordandring)

Forslag:

Medlemmar har ratt att skicka motioner till sin lokalférening

Lokalférening har ratt att skicka motioner till det regionala férbundet

Regionala forbund har ratt att skicka motioner till riksforbundet

Utred mojligheten till att lAgga Sveriges Hembygdsforenings arsmote pa hosten
Rekommendation &r att tidpunkter for arsmoten synkas sa att motionerna kan ga framat i kedjan
i ndgot sa nar snabb process.

Omvarldsanalys

Hembygdsforeningarna paverkas av globala megatrender som skapar bade utmaningar och
mojligheter for rorelsens relevans och roll.
De centrala megatrenderna inkluderar t ex:

o Demografiska skiften.
o Digitalisering.

e Klimatférandringar.

e Globalisering.

o Kriser och krigshot

Omvarldsforandringar

Pa regional och lokal niva forandras vara livsmonster, utifran fortsatt urbanisering och med
forandrade forvantningar pa kulturarvsarbetet. Samtidigt ser vi nedskarningar inom kultur och
folkbildning, vilket sarskilt paverkar landsbygderna. Vi ser ett 6kat fokus pa platsutveckling dar
det inte enbart handlar om att bevara det historiska arvet utan ocksé ser kulturarvet som en
resurs for att utveckla hallbara samhallen savali stader som i fororter och pa landsbygden.
Arbetet omfattar renovering, bevarande av lokalt kulturarv, kulturmiljder samt att hitta nya
aktiviteter for de foreningar som vill bidra till attraktiva och hallbara platser. Men framfor allt ser
vi ett 6kat behov att av trygghet, bade kopplat till civil beredskap och mobiliseringsférmaga och
kopplat till behov att kdnna samharighet och tillhérighet. Har har hembygdsrorelsen en unik
potential att mota upp dessa behov.

Fragor att forhalla sig till ar t ex om infrastruktur som binder samman stad och land och pa vilket
satt moderna verktyg som digitalisering kan anvandas for att skapa hallbara och attraktiva
sambhallen blir nodvandigt. Hembygdsgardarna som lokala sociala nav blir en allt viktigare fraga.

Féreningarnas ”invarld”

Internt star hembygdsféreningarna infor flera specifika utmaningar. En saddan utmaning ar att
medlemskaren aldras och ett 6kat medlemstapp. Organisationen i stort brottas med
begransade resurser vilket 6kar behoven av organisatorisk fornyelse. Fér att mota framtiden och
bibehalla organisationens relevans kravs strategier som:

1. Kombinerar tradition med innovation.

2. Starker samverkan och kommunikation.

3. Utvecklar till exempel digital kompetens och olika former av fysiska moten och lokala
aktiviteter i kombination
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Relevant forskning

Var-6versyn av hembygdsrorelsen gors for att sdkerstalla-rorelsens relevans, effektivitet och
langsiktiga hallbarhet. Struktur, roller, kommunikationsfloden och samspelet mellan olika
nivaer granskas, men ocksa hur val organisationen stddjer Aandamalet och sina strategiska mal.

Ideella organisationer praglas av frivilligt engagemang, informella beslutsprocesser och
motivation driven av mening i stallet for ekonomiska incitament. Detta paverkar hur
organisationer bor ledas: relationer, kultur och delaktighet far storre betydelse an formella
hierarkier. Strukturen maste stodja engagemang och starka forutsattningarna for att det ska
kunna vaxa.

Den mest omfattande forskningen kring hembygdsrorelsen i Sverige star Peter Aronsson,
professor i historia, for. | antologin /déer om hembygden har han sammanstallt ett antal texter
som ger en bred och djup bild av hembygdsrorelsen historiskt och framat liksom satt i relation
till andra lander, framfor allt Norge. Genom denna kan vi se en berattelse om en folkrorelse med
stark lokal forankring med en organisk och dynamisk utveckling som skett lite p4 sidan om
samhallsutvecklingen. Intressant ar Aronssons egen beskrivning att hembygdsrorelsen
marginaliserats i den svenska historieberattelsen om landets folkrorelse. Han menar att
rorelsens rotter och syfte stod i motsats till den starka centraliseringspolitiken och darfor har
aktivt exkluderats ur den gemensamma berattelsen. Denna historiska bild bor vara relevant att
sétta i relation med de utmaningar vi upplever i dag kring att nd ut med vart budskap och att
manga har en svag eller missvisande bild av vad hembygdsrérelsen ar.

| sina texter gar han ocksa igenom hur var rérelse anda sedan sin uppkomst hangt ndra samman
med det som ansags som den moderna samhéllsutvecklingen genom att varna dess kontraster
s som det gamla bondesamhallet, natur och milj6 eller de lokala demokratiska strukturerna
(méanga hembygdsféreningar stammar ur tidigare sockenindelning). Detta ser vi aven idag i var
rorelse, och kanske ar detta ndgot som tydligare borde pragla kommunikationen om oss? Att vi
ar en stark samhallsaktor som ofta intar en position som varnar manniskor, natur och kulturarv i
samhallsutvecklingen?

Tittar vi pa ideellt engagemang pa en mer generell niva, sa bedriver Marie Cederschiold hogskola
sedan drygt 25 ar tillbaka kontinuerlig forskning pa det ideella engagemanget i Sverige. Genom
detta kan man tydligt se att det ideella engagemanget i Sverige ligger valdigt stabilt, dar cirka
50% av befolkningen ar ideellt engagerade i ndgon utstrackning. | deras siffror kan vi dven se att
ungas ideella engagemang ar tamligen stor. Den utbredda uppfattningen om att det ideella
engagemanget minskar stdmmer alltsa inte utan tvartom &r det anmarkningsvart resilient. Det
gar ocksa att se att det ideella engagemanget ar storre pa landsbygd &n i stdder och ofta har mer
samhallsbarande funktioner.

For att urskilja vilken typ av organisation vi ar kan vi vanda oss till forskaren Charles Handy,
irldndsk organisationsteoretiker som forutom forskning om féretagskultur aven forskat och
beskrivit tre grundlogiker i ideella organisationer. Féreningar for 6msesidig nytta utgar fran
medlemmarnas egna intressen och drivs ofta av gemenskap, laga formella krav och hog grad av
medlemsinflytande. Kampanjdrivande organisationer syftar till att paverka opinion och
samhallsfragor och ar beroende av mobilisering, idéutveckling och strategiskt ledarskap.
Tjanstelevererande organisationer fyller samhallsbehov genom verksamheter som kraver
professionalitet, kvalitetssakring och tydlig styrning. En enskild rorelse kan rymma alla tre
logikerna, vilket gor det viktigt att klarlagga vilken logik som bor dominera pa respektive
organisatorisk niva.
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Aron Schoug som forskar kring pedagogik och civilsamhalle pa Stockholms universitet lyfter tre
faktorer som starker ideellt engagemang: samhorighet, kompetens och autonomi. Ideella
organisationer fungerar darmed som arenor for demokratiskt larande, delaktighet och
gemensam problemlésning. Han framhaller ocksa vikten av balans mellan gemensam riktning
(konvergens) och lokal kreativitet (divergens) for att skapa innovation och fornyelse. Vidare
beskriver Schoug ideella organisationer som larande system, dar aterkoppling, reflektion och
utveckling ar avgorande for langsiktig 6verlevnad och motstandskraft.

Inom foreningar och forbund forenas flera av Handys logiker. Lokala foreningar praglas ofta av
omsesidig nytta — gemenskap, kulturarvsarbete och lokala aktiviteter. Samtidigt finns inslag av
kampanjlogik i opinionsbildning kring kulturarv och lokal utveckling, och av tjanstelevererande
logik i lokal museiverksamhet, kulturmiljoéforvaltning och pedagogiska insatser gentemot till
exempel skolan. Denna méangfald gor det nodvandigt att tydliggora vilken logik som bor styra péa
vilken niva: lokalt (engagemang och aktivitet), regionalt (stéd och samordning) och nationellt
(strategi, representation och paverkansarbete).

Schougs forskning ger stod for dversynsarbetet enligt ovan. Hembygdsforeningarna behover
strukturer som bade mojliggor lokala initiativ och skapar en tydlig nationell riktning. Genom att
betrakta sig som en ldrande organisation kan féreningarna utveckla former for aterkoppling,
kunskapsutbyte och innovation, vilket ar centralt for att mota framtida utmaningar som
generationsskiften, urbanisering och forandrade engagemangsmonster.
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