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Organisationens varumarke
(bilden av oss)

Det har dokumentet ar framtagen inom Sveriges hembygdsforbunds
organisationsoversyn 2024-2026. Dokumentet utgor en rapport fran den
arbetsgrupp som fick i uppdrag att undersdka organisationens varumarke.
Arbetsgruppen har utgjorts av Lars-Inge Stomberg, Johan Brinck och Brith
Faldt fran forbundsstyrelsen. Fran kansliet har Olov Norin deltagit.
Arbetsgruppen har haft ett antal digitala moten under aret. Lars-Inge har
varit sammankallande.
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1. INLEDNING

1.1 Arbetsgruppens uppdrag

Innehallet i det har dokumentet utfar fran uppdraget i form av fragestallningarna nedan. Har
finns uppmaningen att undersdka underlag men ocksa gora analyser och formulera vagval. Det
bor papekas att nar vagval stalls mot varandra ska det framst ses som ett pedagogiskt
askadliggorande, inte att vi maste valja den ena eller andra vagen. For ytterligare analyser,
forslag och slutsatser hanvisas till bilagor men ocksd kommande analyser.

Sa hér 16d uppdraget:

”"Gruppen ska med stéd av tidigare undersékningar, som Westanders enkéat 2014, férstudien for
KSB 2020, tidigare medlemsenkater, statistik och annat relevant underlag, beskriva utgangslaget
- hur vi uppfattas i dag. Gruppen rekommenderas att anvdnda Al for att sbka och sammanstalla
relevant information. Om gruppen anser det motiverat ska SHF bestélla en ny varumérkesanalys
for att fa in data.

Resultatet bér beskrivas utifran relevanta malgrupper som a) medlemmar, b) allménhet och c)
beslutsfattare pa olika nivaer. Om mdjligt ska grupperna kunna selekteras pa alder, kén,
utbildning och geografisk hdrkomst och hemvist. | det sistnédmnda &r det 6nskvért att kunna
urskilja stad och land.

Gruppen ska:

e Analysera utmaningarna att utifran befintligt varumérke, hur vi uppfattas i dag, uppna de
strategiska mélen.

e Beskriva var position i forhallande till andra aktérer, som t ex bygdegardarna och andra
samlingslokalsorganisationer, Naturskyddsforeningen, Svenskt friluftsliv, STF med flera
och definiera vad som &r vara styrkor och svagheter i jamférelse med andra. Gruppen
rekommenderas att hdr beakta det arbete som redan utférts i KSB.

e Utifran ovanstaende analyser och i dialog med arbetsgrupp 1 definiera véagval framat for
ett starkare varumarke. Vagvalen ska vara framatblickande med sikte pa 2050. Gruppen
behéver da ta hansyn till megatrender, generationsundersékningar och aktuell forskning
om ideellt arbete samt presentera en konsekvensanalys for olika véagval.

Da varje férening och férbund &r autonoma verksamheter ska vagvalen uppfattas som styrande
for riksférbund, végledande for regionala férbund och rekommenderade for lokala féreningar.”

1.3 Underlag

Det underlag som anvéant i dokumentet ar arbetsgruppens diskussioner men ocksa
statistikunderlag som gar att ta del av pa organisationséversynens hemsida:
www.hembygd.se/organisationsoversyn. Det har ocksa tagits intryck av ovriga diskussioner inom
oversynens process bland annat Verksamhetsforum och andra méten. Som stdd har Chatgpt
(Al) anvands fér analyser, jamforelser och sammanstallningar.

2. VAD AR ETT VARUMARKE?

Vart varumarke handlar om hur manniskor uppfattar oss. Man brukar séga att ett starkt
varumarke ska vara véalkéant, tydligt och positivt. Till detta kan man lagga till att varumarket bor
vara tillrackligt relevant for dem man vill na ut till. Ett varuméarke kan man paverka pa olika satt
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aven om det kraver ganska mycket arbete och kan ta lang tid. Det &r viktigt att ett
varumarkesarbete inte bara handlar om vilka associationer man vacker, utan att man ocksé kan
backa upp deti sin verksamhet.

Det ar viktigt att skilja pa foretag och ideella organisationer. Ett alltfor stark fokus pa varumarke
kan leda till att man tappar fokus pa de ideella vardena och att kommunikationen blir viktigare
an sjalva andamalet. | ideella organisationer blir varumarke problematiskt nar det uppfattas som
nagot man bygger, ager eller styr, men meningsfullt nar det forstas som nagot som véaxer ur
dndamalet, den lokala praktiken och ett gemensamt ansvar.

3. VEMS VARUMARKE?

En varumarkesanalys kan beskriva organisationen ur olika perspektiv. Férutom en gemensam
generell uppfattning om hela organisationen finns ocksa varumarken for varje enskild férening.
Har ar det sa klart manga faktorer som spelar in och varje férening har en egen identitet.
Dessutom har varje regionalt forbund sitt eget varumarke och riksforbundet har sitt. Eftersom
organisationen inte ar toppstyrd ar det viktigt att ta hansyn till lokal variation, bade géllande
verksamhet och varumarke.

Att organisationens delar ar sjalvstandiga hindrar inte att vara varumarken éverlappar.
Riksforbundets varumarke paverkas av hur manniskor ser pa vara medlemsféreningar och de
regionala forbunden, och omvant.

Man kan pa goda grunder anta att de viktigaste varumarkena ar medlemsforeningarnas. Det &r
genom kontakter och moten med féreningarna som manniskor bildar sig en uppfattning vilket i
sin tur paverkar om man vill komma tillbaka, beratta vidare, och kanske bli medlem och fordjupa
sitt engagemang. Samtidigt ar riksforbundets, de regional forbundens och, inte minst, vart
gemensamma varumarke viktiga nar vi gor en analys eftersom det ar dessa vi har storst
moijlighet att paverka.

| det har dokumentet utgar vi i forsta hand fran vart gemensamma varumarke. Det ar viktigt att ha
i tankarna att vi som riksforbund pa egen hand har begransade mojligheter att paverka detta
varumarke. Det ar nagot vi paverkar tillsammans. | det perspektivet kan féljande princip
tillampas, for varumarket liksom fér andra omraden: Styrande for riksforbundet, rekommenderat
for regionala forbund och upplysande (inspirerande) for medlemsforeningar.

4. ARVART VARUMARKE STARKT?

Enligt den statistik vi samlat in (se nedan) k&dnner de allra flesta till hembygdsbegreppet och
kopplar det till hembygdsgard och hembygdsforening. Troligtvis har de flesta en forhallandevis
tydlig bild av vara medlemsféreningar, &ven om kunskap om verksamhetens bredd saknas.
Dessutom har vi i undersokningar sett att bilden av oss ar mestadels positiv. Darfor kan man
anta att vi uppfyller kravet pa ett starkt varumarke som alltsa ska vara valkant, tydligt och
positivt. Fragetecken finns kanske kring relevansen, vilket speglas i manniskors associationer till
landsbygd och platsen dar man bor — mdjliga hinder med en alltmer urban befolkning och en
stark individualism i samhallet. Kanske finns ocksa fler faktorer som skapar trosklar, exempelvis
hog alder bland de aktiva och ett dldre historieperspektiv.

En viktig fraga ar hur starkt vart gemensamma varumarke ar och kan vara. Detta tas upp nedan
som ett vagval under rubriken 9.7. Gemensamt varumaérke — eller starkare delvarumaérken.
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5. HURUPPFATTAS VIIDAG?

5.1 Omvarldens bild av oss

En Novus Westander gjordes 2014 och visade att omvarldens bild av oss ar positiv men
valkomnar en mer aktiv och synlig hembygdsrorelse. Samma bild bekraftades av den
undersokning som gjordes i samband med Kulturarvet som besoksmals forstudie 2020.

5.2 Om ”hembygdsforening”, ’hembygd” och ”kulturarv”
En Novusundersodkning som gjordes i samband med medlemsenkéten 2022 visade hur
allmanheten uppfattar begreppen.

- Hembygdsforening associeras med historia och foreningar som varnar och bevarar.
- Hembygd associeras med landet, trygghet och platsen dar man ar fédd eller bor.
- Kulturarv associeras med kultur, historia, bevarande och traditioner.

5.3 Om engagemang
Resultat om underlag for engagemang i samma Novusundersdkning:

- Maijoriteten, 97%, av allmanheten att de tycker att det ar viktigt att man engagerar kring
det som hande lokalt dar man bor.

- Deflesta, 84%, tycker att kulturarvets och kulturmiljéns roll fér samhallet ar viktigt.

- Manga, 69%, kdnner att de sjalv, garna eller kanske, vill engagera sig i arbetet med det
lokala kulturarvet.

5.4 Kulturarvet som besoksmal
Kort sammanfattning av resultat fran den forstudie som gjordes 2019 infor satsningen
Kulturarvet som bes6ksmal.

Allmén kdnnedom och image

Kannedomen om att hembygdsgardar och hembygdsforeningar finns ar relativt hog, men
kunskapen om organisationens omfattning, professionalitet och samhallsroll r ldg. Manga blir
positivt dverraskade nar de inser rorelsens storlek och betydelse. Samtidigt lever bilden av nagot
”mossigt” kvar, sarskilt bland dem som saknar egen kontakt med verksamheten.

Kultursektorns perspektiv

Inom kultursektorn finns stor respekt for hembygdsrorelsen som béarare av lokalt kulturary,
kunskap och ideellt engagemang. Rorelsen ses av insatta aktorer som en ryggrad i det svenska
kulturarvsarbetet, men ocksa som undervarderad och for svagt positionerad i strategiska
sammanhang som kultursamverkansmodellen.

Offentliga aktorers perspektiv

Myndigheter och regionala aktorer uppfattar hembygdsrérelsen som viktig men alltfor osynlig i
beslutsprocesser och natverk. Det finns en uppfattning att rérelsen borde ta storre plats och
tydligare visa sin relevans for kulturpolitik, landsbygdsutveckling och samhallsplanering.

Besoksnéringens perspektiv

Inom turism- och besdksnaringen ses hembygdsféreningarna som en stor, delvis outnyttjad
potential. Aktorerna efterfragar genuina kulturupplevelser, men upplever hembygdsrorelsen som
anonym, svar att hitta och ibland osé&ker i sin leverans. Samtidigt finns en tydlig vilja att
samarbeta om foreningarna blir mer synliga och tillgangliga.
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6. VAR POSITION JAMFORT MED ANDRA ORGANISATIONER

Positionen beskriver vad som skiljer oss fran andra och gor oss unika. Sa har beskriver vi oss i
den position som togs fram nar vi startade upp Kulturarvet som besdksmal. Den sammanfattar
helt enkelt vara storsta styrkor.

”Vi erbjuder mojligheter till genuina upplevelser och personliga moéten i bygdens unika natur och
kulturmiljéer. Vi drivs av ideellt engagemang, verkar 6ver hela landet och har kunskap om det
lokala kulturarvet. ”

Har foljer en jAmforelse med andra organisationer i termer av associerade vérdeord,
uppfattningens karaktar samt kallor och antaganden. Informationen kommer framst fran
riksforbundets analys och har sammanstallts med hjalp av Chatgpt.

Associerade Uppfattningens Kéllor och

Organisation
g vardeord karaktar antaganden

www.hembygd.se.
Vardeorden aterspeglas ofta i
evenemang (midsommar,
julmarknad) och

Tradition, trygghet,

historia, lokal Varm, lokal, traditionell
forankring, och ibland lag profil
gemenskap, arv

Hembygdsforeningar

byggnadsbevarande.
Tydligt Riksforbundets analys ange
Engagemang, y_ I,g . I u- Y ger
Naturskvddsféreningen miliskamo. ansvar opinionsbildande, stark synlighet, starka
Y g ) P > aktivistisk och kampanjer, riksmedia,

framtid, opinion .. o - N
! pint samhallspaverkande opinionsbildning.
Ses som tillganglig men

Kultur, tillganglighet, Mod - . .
uttur, tifigangtighe odern kvalitativ aktor. Perception

Riksteatern konst, kvalitet, kulturinstitution med A
. . R formad av turnéer och lokalt
folkbildning folkrérelsepragel
utbud.
Foretagande, Har professionell profil i

Serids, ndringslivsndra lantbrukskretsar. Inte folkligi

LRF landsbygd, t het, . . .
andsbygd, tryggne och samhallsstrategisk bred mening, men

forsoérjning, paverkan

respekterad.
Positi
Halsa, natur, rorelse, ! |v, Associeras med ett aktivt och
. - - folkhédlsoanknuten, . .
Friluftsframjandet barnfamiljer, R . modernt friluftsliv, ofta
hallbarhet vaxande familjevénligt
attraktionskraft )
Upplevelse, turism, Inspirerande, Ses ofta som ett alternativt
STF hallbarhet, Sverige, semesternira och rese-/boendeval. Hallbar
naturnara miljomedveten profil vaxer.


http://www.hembygd.se/

Sveriges

hembygdsforbund
L Associerade Uppfattningens Kallor och
Organisation .. .
vardeord karaktar antaganden
Ungdom, ansvar, Hog trovardighet bland
g Trygg och utvecklande g - g L
Scouterna gemenskap, o barnfamiljer, sarskiltinom
. . ungdomsmiljo .
utveckling, framtid ideell sektor.
Nordkultur, .
) Starkast inom en subkultur,
gemenskap, Modern, inkluderande . .. ..
Sverok , R . . mindre kand utanfor den, men
inkludering, ungt och fritidskreativ ..
vaxande status.
engagemang
Motesplats,
Kand for funktion snarare an
Bygdegardarnas landsbygd, Viktig infrastruktur men . .
T e . . . profil—en resurs snarare an
Riksférbund tillganglighet, lag offentlig profil R
en rorelse.
gemenskap

Positiv men smal

Hantverk, kulturarv, Estetisk, . .
allmanperception - ofta

Hemslojden materialkansla, traditionsburen men . L
. L. kopplad till kvinnligt
kreativitet delvis nischad
skapande.
Landsbygd,
. .yg e Politiknédra, engagerad i Mer intern/strategisk aktor an
Hela Sverige ska leva utveckling, jamlikhet, . . . N
paverkan glesbygdens framtid folkligt profilerad organisation.

7. VARUMARKET | FORHALLANDE TILL TRENDER | OMVARLDEN

Vara medlemsféreningar paverkas inte bara av lokala férhallanden utan ocksa av ett antal storre
trender som paverkar samhallet och manniskors beteenden och varderingar. Det har avsnittet
bygger pa omvarldsanalys och trendspaningar fran olika kallor (se bilaga).

Varlden idag ar praglad av sa kallande polykriser med flera samtidiga utmaningar, exempelvis
krig, krisberedskap, ekonomisk osdkerhet, 6kad politisk osdkerhet och inte minst
klimatforandringar.

En annan trend &r rorelsen bort fran globalisering mot nationell kraftsamling och behov av lokal
identitet, sammanhallning och tillit — ndgot som mojligtvis kan stodja organisationens varumarke
genom var roll samhallsbarande aktor.

Samtidigt skapar ekonomisk press och minskade offentliga resurser 6kade krav pa tydlig
samhallsnytta, vilket utmanar bade féreningar och férbund i sin kommunikation och prioritering.

Okande ensamhet och psykisk ohélsa 6ppnar méjligheter att positionera hembygdsféreningarna
som inkluderande mdtesplatser, men det krdver god tillgdnglighet och kanske nya arbetssatt.

Digitalisering och forandrade engagemangsmoénster, sarskilt bland unga, innebér bade en
mojlighet att na nya malgrupper och en utmaning for ett varumarke som riskerar att uppfattas
som traditionellt.

Samtidigt finns ett vdxande intresse fér autenticitet, hantverk och lokal gemenskap som starkt
stodjer varumarkets relevans i samtiden.
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Las meri bilagan om trender.

8. HUR PAVERKAR VARUMARKET VAR MOJLIGHET ATT UPPNA DE STRATEGISKA
MALEN?

Varumarket, det vill sdga hur manniskor ser pa oss, spelar roll for hur val vi kan lyckas med

malen med vara verksamheter. Har foljer en beskrivning uppdelat i malen for riksforbundets

strategi 2030.

8.1 Mal 1: ”Ar 2030 ska hembygdsrorelsen vara en sjalvklar och relevant samhallsaktor
pa lokal, regional och nationell niva, med medlemsnyttan i fokus. ”

Insamlad statistik visar att manga anser att hembygdsrorelsen och kulturarvet har en viktig roll i
samhallsutvecklingen (se ” 5.4 Kulturarvet som bestksmal” ovan). Det ger organisationen goda
forutsattningar att ta en tydligare plats i samhallsdebatten och i dialogen med omvarlden.
Samtidigt vacks fragan om var rost i dag ar tillrackligt stark gentemot beslutsfattare, andra
externa aktorer och allméanheten. Relevans skapas i motet mellan omvarlden och
organisationen, pa alla nivaer. | detta sammanhang behover varumarket tydligt formedla
hembygdsrorelsens betydelse — lokalt, regionalt och nationellt.

8.2 Mal 2: Vi ska vara en aktiv och synlig folkrérelse, med manga medlemmar som ar
aktiva lokalt och darmed goda ambassadorer for hela hembygdsrorelsen.”

Samma statistik visar att sju av tio svenskar kan tanka sig att engagera sig i lokalt
kulturarvsarbete. Det innebar att det finns en stor potentiell rekryteringsbas for vara
medlemsforeningar. Samtidigt framkommer i intervjuer med manniskor ”pa stan” flera hinder for
engagemang, sdsom tidsbrist, ldg kdnnedom om verksamheten och avsaknad av tydliga
anledningar att engagera sig, till exempel en hotad narmiljo. Flera uppger ocksa att de forknippar
engagemanget med att vara aldre och bo péa landsbygden. For att na fler kravs darfor att
manniskor uppfattar hembygdsrorelsen som relevant i deras vardag — déar de befinner sig, bade
geografiskt och digitalt.

8.3 Mal 3: ”Som medlem ska man kanna sig delaktig i organisationen lokalt, regionalt och
nationellt. Upplevelsen av hembygdsrorelsens gemensamma virden och vi-kénslan ska
oka.”

Bilden av hembygdsrorelsen som en sammanhallande kraft ar stark. Gemenskap lyfts ofta fram
som den framsta drivkraften bakom ideellt engagemang, vilket talar for att vi-kanslan ar tydlig pa
lokal niva. Samtidigt ar det inte sjalvklart att medlemmar upplever sig som en del av en storre
helhet. Har kan varumarket for organisationen, och dess olika nivaer, vara svagare.
Hembygdsforeningar forknippas ofta med bevarande och historia, men inte alltid med samtid
och samhallsrelevans. Vi-kanslan kan starkas genom att tydligare visa hur det lokala
engagemanget ingar i en gemensam rorelse med varden som &r relevanta i dag.

8.4 Mal 4: *Vi ska aktivt och gemensamt bidra till en hallbar samhéllsutveckling genom
att tillvarata och formedla aldre kunskaper.”

Det finns ett brett stod for att ideellt kulturarvsarbete ar viktigt for bevarande och
kunskapsoverforing. Kunskap om platsens historia och aldre satt att leva vardesatts hogt och ar
nara kopplad till hembygdsrorelsens andamal. Samtidigt behover kopplingarna till samtida
samhallsfragor och hallbarhet bli tydligare. | den analys som Westander genomfoérde 2014
framkom att manga externa aktorer ser en stor potential i medlemsforeningarnas arbete, inte
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minst inom miljo- och hallbarhetsfragor. Har finns goda forutsattningar att tydligare positionera
hembygdsrorelsen som en relevant aktor i arbetet for en hallbar framtid.

9. VAGVAL FRAMAT FOR ETT STARKARE VARUMARKE

Oversynens diskussioner och analyser har skett i olika former. Har redovisas de alternativ,
forslag och vagval som ror varumarke. Begreppet vagvalen ska har ses som ett pedagogiskt
askadliggorande, inte att vi maste valja den enbart den ena eller andra vagen.

9.1 Diskussioner vid verksamhetsforum 10-11 oktober 2025

Under verksamhetsforumet diskuterades hur Sveriges hembygdsforbund uppfattas och hur
varumarket kan starkas i ett foranderligt samhalle. En central fraga var relationen mellan
begreppen hembygd och kulturarv. Kulturarv uppfattades av manga som ett bredare och mer
inkluderande begrepp, sarskilt anvandbart i nationella och internationella sammanhang och i
dialog med myndigheter och andra aktérer. Hembygd forknippas starkare med plats, lokal
identitet och kanslomassig forankring, vilket anses vara en viktig styrka pa lokal och regional
niva. Flera uttryckte detta som att "kulturarv ar innehallet, hembygd ar platsen”.

Samtidigt lyftes risker med att ensidigt betona kulturarv: att tappa den lokala férankringen och
den sarskilda identitet som hembygdsbegreppet bar. Slutsatsen var att bada begreppen har
varde och bér anvandas situationsanpassat, men att detta kraver tydlighet for att undvika
otydlighet i kommunikationen.

Fragan om namnbyte for riksforbundet sags av manga som relevant eller 6nskvard for att starka
den nationella rollen och 6ka genomslagskraften. Samtidigt betonades att ett eventuellt
namnbyte bor foregas av en fordjupad analys av varumarkes- och konsekvensfragor, samt att
regionala och lokala nivaer bor kunna valja om de vill behalla hembygdsnamnet.

9.2 Forslag fran arbetsgruppens arbete
Fragan om varumarke togs upp en av organisationsoversynens arbetsgrupper. Har diskuterades
varumarke som begrepp och behovinom organisationen.

Arbetsgruppen konstaterade att varumarket for Sveriges hembygdsforbund i hég grad formas av
den lokala verksamheten, men att den nationella bilden, till viss del, ar oklar for bade
medlemsféreningar och omvarld.

Gruppen samtalade om den statistik som samlats in och konstaterade att omvarldens bild av
organisationen ar generellt positiv, men efterlyser en stdrre synlighet. Man anser att féreningarna
ar traditionella och ibland ”mossiga”, dsikter som sarskilt ar vanliga hos yngre malgrupper. Trots
detta ar medlemsféreningarnas egen sjalvbild mer progressiv och samhallsorienterad.

En aterkommande diskussion rérde skillnaden mellan begreppen hembygd och kulturarv.
Kulturarv bedémdes som bredare, mer samtida och mer anvandbart i nationella sammanhang, i
samverkan och i kommunikation med nya malgrupper. Hembygd bar starka varden kopplade till
plats, gemenskap och lokal identitet, men kan ocksa uppfattas som snévare och mer forknippad
med traditionella uttryck. Arbetsgruppen diskuterade majligheten att kombinera begreppen,
exempelvis genom att tydligare tala om kulturarv i hembygden, snarare an att stalla dem mot
varandra.

Nagra behov for framtiden skisserades:
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e Synlighet och igenkanning! (Identitet)

e Breddad historiesyn! (Mer sentida)

e Fanga upp engagemang! (Mikroengagemang. Samverkan tex regionalt)
e Stigain och ta plats! (Relevant samhallsaktor)

e Moderna - standigt i rorelse! (Aven framtiden. Vi férklarar utvecklingen)
e Visa attvi ar kulturarvsexperter! (Samlar kunskap)

Nar det galler de interna varumarkena och forvantningarna ansag gruppen det viktigt att anpassa
och tydliggdra arbetet inom organisationen: Riksférbundet, regionala forbund och lokala
foreningar. Riksforbundet bér kommunicera en 6vergripande riktning, pa ett inspirerande snarare
an styrande satt, och anpassa strategier efter niva — styrande for riksforbundet, vagledande for
regionala forbund och inspirerande for lokala foreningar.

9.3 Breddat varumarke — méjliga vagval

Utifran behovet av 6kad relevans, saval internt som externt, kan frdgan om ett breddat
varumarke formuleras med ett antal vagval. Dessa vagval ror bade innehall, perspektiv och hur
organisationen vill uppfattas over tid.

Ett vagval handlar om vilket historieperspektiv som ska ges plats. Tyngdpunkten kan fortsatt
ligga pa aldre historia och traditionella uttryck, eller sa kan den mer sentida historien ges storre
utrymme. Ett breddat tidsperspektiv kan i s& fall paverka vilka berattelser som lyfts fram och
vilka manniskor som kanner igen sig i verksamheten.

Ett annat vagval ror vad som betraktas som hembygdens karna. Fokus kan fortsatt ligga pa
medlemsféreningarnas byggnader, samlingar och miljoer, eller sa kan landskapet i vidare
bemarkelse — natur, narmiljo och gemensamma rum - fa en mer framtradande roll. Det kan i
forlangningen leda till fragan om i vilken utstrackning organisationen ska ta en roll i fragor som
ror samhallsutveckling, exempelvis genom yttranden, remissvar och dialog med kommuner och
regioner.

Ytterligare ett vagval galler vilka erfarenheter och berattelser som ges plats inom varumarket. En
inriktning kan vara att i hogre grad spegla dagens befolkning som ar praglad av 6kad etnisk och
kulturell mangfald. Har finns ocksé ett vagval kring generationsperspektiv: hur ungas
erfarenheter och satt att relatera till plats, historia och identitet kan ges utrymme, och vad det i
sa fall innebar for verksamhetens uttryck och prioriteringar.

| detta sammanhang blir ocksa begreppen centrala. Hembygd ar i dag starkt forknippat med
landsbygd, trygghet och platsen dar man ar fodd eller bor, liksom med hembygdsforeningarnas
verksamhet. Begreppet bar tydliga sociala och emotionella varden. Kulturarv associeras i hogre
grad till historia, bevarande och traditioner. Ett vagval handlar om hur dessa begrepp anvands
och balanseras: om hembygd fortsatt ska vara det dominerande begreppet, eller om kulturarv
kan ges en mer framtradande roll— och vad det i sa fall signalerar.

Att manga manniskor i dag bor i stader och tatorter, samtidigt som hembygd ofta forknippas med
landsbygden, utgor ett tydligt spanningsfalt. Detsamma galler bilden av engagemang som nagot
man vaxer in i forst senare i livet, vilket kan paverka hur yngre malgrupper uppfattar
verksamheten. Dessa forestallningar kan antingen utmanas aktivt eller hanteras inom befintliga
ramar.
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Sammantaget kan frdgan om ett breddat varumarke ses som en avvagning mellan kontinuitet
och férandring. Det handlar om hur nya perspektiv och malgrupper kan rymmas utan att férlora
de sociala varden, det kunnande och det engagemang som karntrupperna star for. Ett breddat
varumarke kan darmed forstds som ett satt att 6ppna for flera ingdngar till hembygds- och
kulturarvsarbete — i dag och i framtiden — snarare an som ett entydigt steg i en bestamd riktning.

9.4 Flerdelat varumarke

Analyserna ovan belyser och undersoker hur bilden av oss paverkar vara verksamheter. Ett viktigt
vagval handlar om vilket eller vilka varumarken som avses néar vi planerar och satter upp mal.
Organisationen bestar av sjalvstandiga delar - medlemsféreningar, regionala forbund och
riksforbund — som delvis har egna mal, drivkrafter och malgrupper. Dessutom skiljer sig de
geografiska forutsattningarna och den historiska kontexten at.

Detta innebar att varumarket behover ses som flerdelat: bAde som ett gemensamt varumarke
for hela organisationen och som flera sammanlankade varumarken for dess olika delar. Vagvalet
handlar darfér dels om huruvida det finns behov av ett tydligare forhallningssatt till hur dessa
varumarken forhaller sig till varandra, dels om hur vii praktiken vill starka dem - det
gemensamma varumarket, liksom medlemsfdreningarnas, de regionala forbundens och
riksforbundets.

10. KONSEKVENSANALYS

Har foljer en konsekvensanalys for nagra alternativa forandringar med avseende pa varumarket.
Att vagvalen stalls mot varandra ska framst ses som ett pedagogiskt askadliggérande, inte att vi
maste vélja den ena eller andra vagen.

10.1. Gemensamt varumarke - eller starkare delvarumarken

Vagval A: Starkare gemensamt varumarke

Ett tydligare sammanhallet varuméarke med gemensamma karnvarden, budskap och
overgripande riktning.

Méjliga fordelar:

Tydligare igenkanning och legitimitet nationellt. Underlattar gemensam kommunikation i externa
sammanhang. Kan bidra till starkt vi-kdnsla dver organisationsgranser

Méjliga nackdelar

Kraver omfattande forankringsarbete i en organisation med stor autonomi. Risk for lag
efterlevnad om riksforbundets mandat upplevs som svagt. Krdver ldpande stéd, uppfdljning och
kommunikation som kan vara resurskravande. Olikheter i lokala forutsattningar kan gora
enhetlighet svar att uppna i praktiken.

Vagval B: Starkare delvarumaérken
Fortsatt stor frihet for organisationens olika delar att forma sina egna profiler.

Moajliga fordelar

Kraver mindre central samordning. Ligger nara organisationens nuvarande struktur och
arbetssatt. Starker lokalt 4garskap och engagemang.
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Méjliga nackdelar

Forsvarar uppbyggnaden av en tydlig nationell rost. Kraver extra arbete for att forklara
organisationens helhet externt. Risk att riksforbundets roll forblir otydlig och svar att
kommunicera. Svart att samla kraft i gemensamma fragor.

10.2. Hembygd - eller kulturarv som primart begrepp

Vagval A: Hembygd som priméart begrepp
Hembygd fortsatter vara det huvudsakliga identitetsbegreppet.

Méjliga fordelar

Kraver begransade forandringar i verksamhet och kommunikation. Hog intern acceptans. Stark
koppling till befintliga arbetssatt och sprakbruk.

Méjliga nackdelar

Kraver aktivt arbete for att motverka snéva eller alderdomliga tolkningar. Svarare for
riksforbundet att anvanda begreppet i nationella sammanhang. Risk att begreppet fortsatter
uppfattas olika i olika delar av organisationen.

Vagval B: Kulturarv som tydligare begrepp
Kulturarv ges storre tyngd i kommunikation och positionering.

Moajliga fordelar

Underlattar riksforbundets arbete i externa relationer. Mer etablerat sprak i kulturpolitik och
myndighetsdialog. Kan fungera som gemensam ndmnare i en heterogen organisation.

Mdéjliga nackdelar

Kraver betydande kommunikationsinsatser for att skapa samsyn. Risk for parallella
begreppsanvandningar utan tydlig samordning. Begransad mojlighet for riksforbundet att styra
hur begreppet anvands lokalt. Kan uppfattas som abstrakt eller distanserat fran den lokala
praktiken.

10.3. Tradition — eller samtid och fornyelse

Vagval A: Tyngdpunkt pa tradition och kontinuitet
Fokus pa bevarande, etablerade uttryck och lang kontinuitet.

Moajliga fordelar

Kraver mindre omstallning i organisationen. Ligger néra befintlig kompetens och praktik. Mindre
risk for interna konflikter.

Moajliga nackdelar

Kraver anda ett visst forklarande arbete for att behalla relevans. Risk att organisationen
successivt tappar synlighet. Begransad mojlighet for riksforbundet att driva utveckling utan
lokalt stod.

Vagval B: Tydligare koppling till samtid och framtid
Historien relateras aktivt till nutida fragor.
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Méjliga fordelar

Starker organisationens samhallsrelevans. Underlattar samverkan med andra aktorer. Skapar
nya ingangar till engagemang.

Méjliga nackdelar

Kraver kompetensutveckling och nya arbetsséatt. Risk fér ojamn tilldmpning i organisationens
olika delar. Svart for riksforbundet att halla ihop en gemensam linje. Risk for trotthet eller
motstand i delar av organisationen

10.4. Aldre historia - eller breddat tidsperspektiv

Vagval A: Fokus pa &ldre historia
Tyngdpunkt pa aldre lokalhistoria och bevarande.

Mojliga fordelar

Kraver ingen omstallning. Stark koppling till befintlig verksamhet. Hog intern legitimitet.

Mdéjliga nackdelar

Kraver aktiv prioritering bort frdn andra berattelser. Risk att riksforbundets budskap upplevs som
daterat. Begransad attraktionskraft for nya malgrupper.

Vagval B: Breddat tidsperspektiv
Storre utrymme for mer sentida, och dven modern och pagaende historia.

Moajliga fordelar

Lagre troskel for nya malgrupper. Underlattar koppling till samhallsutveckling. Kan bidra till
fornyelse lokalt.

Mdéjliga nackdelar

Kraver metodutveckling och stodmaterial. Risk att arbetet drivs ojamnt och projektbaserat.
Riksféorbundet har begransade madjligheter att sakra kvalitet och samordning. Kan upplevas som
resurskravande lokalt.

10.5. Byggnader och samlingar - eller landskap och narmiljo

Vagval A: Fokus pa byggnader och samlingar
Tydligt fokus pa fysiska kulturmiljoer.

Moajliga fordelar
Klart avgransat uppdrag. Hog kompetens i organisationen. Lag samordningsgrad kréavs.

Méjliga nackdelar

Risk att organisationens bredare potential inte tas tillvara. Begransad mojlighet att mota nya
samhallsfragor. Riksforbundets roll kan forbli smal.

Vagval B: Breddning mot landskap och narmiljo
Utokat fokus pa landskap, natur och vardagsmiljoer.

Méjliga fordelar

Okad relevans i samhallsplanering och hallbarhet. Fler mojliga samarbeten. Kan attrahera nya
engagerade.
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Méjliga nackdelar

Kraver samverkan 6ver organisatoriska granser. Risk for otydligt uppdrag i franvaro av stark
samordning. Okade krav p4 stod fran riksférbundet. Varierande lokala forutsattningar for
genomforande.

10.6. Langsiktigt engagemang — eller mikro- och projektengagemang

Vagval A: Fokus pa langsiktigt engagemang

Kontinuerligt ideellt arbete prioriteras.

Méjliga fordelar

Stabilitet och kontinuitet. Kraver begransad omstallning. Stark lokal gemenskap.

Moajliga nackdelar

Svart att mota forandrade livsmonster. Risk for dverbelastning av nyckelpersoner. Begransad
moijlighet for riksférbundet att paverka lokalt.

Vagval B: Flexibla engagemangsformer
Kortare och mer anpassningsbara former av engagemang ges storre utrymme.

Méjliga fordelar
Lagre trosklar. Storre bredd i deltagande. Mojlighet till snabb mobilisering.

Majliga nackdelar

Kraver aktiv samordning och stédstrukturer. Risk fér fragmentering av ansvar. Okat administrativt
arbete lokalt. Begransade resurser for riksforbundet att stétta i skala.

10.7. Lokal kulturbérare - eller tydligare samhallsaktor

Vagval A: Framst lokal kulturbérare
Fokus pa folkbildning och lokal kulturverksamhet.

Méjliga fordelar

Lag konfliktniva. Kraver begransad samordning. Passar organisationens struktur.

Mdéjliga nackdelar

Risk att riksforbundets roll forblir svag och otydlig. Begransad synlighet i samhallsdebatten.
Svart att samla organisationen kring gemensamma fragor.

Vagval B: Tydligare samhéllsaktor
Okad néarvaro i samhéllsdebatt och paverkan.

Moajliga fordelar

Kan starka organisationens relevans externt. Ger riksforbundet en tydligare funktion. Kopplar
kulturarv till aktuella samhallsfragor

Mdéjliga nackdelar

Kraver mandat, resurser och samsyn som kan vara svara att uppna. Risk for intern oenighet.
Svart att halla samman budskap i en spretig organisation. Kan skapa forvantningar som
riksforbundet har begransad kapacitet att mota.
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11. KALLOR

Hembygdsforeningarnas verksamhet
Hembygdsrorelsen i siffror pd hemsidan:
https://www.hembygd.se/shf/hembygdsrorelsen-i-siffror

Vad tycker medlemmarna?

Medlemsenkat 2022 (presentation)
https://filer.hembygd.se/shf/uploads/files/2024/10/04/Medlemsenk%C3%A4t%20-
sammafattning%20presentation.pdf

Enkat om Bygd och natur samt SHF:s kommunikation, 2018 (pdf)
https://filer.hembygd.se/shf/uploads/files/2024/10/03/L%C3%A4sv%C3%A4rdesunders%C3%
B6kning%200ch%20utv%C3%A4rdering%20av%20kommunikation%202018.pdf

Hur ser omvérlden pa oss?

Novusundersdkning 2022 (presentation):
https://filer.hembygd.se/shf/uploads/files/2024/10/04/0m%20kulturarv%20hembygd%200ch%
20hembygdsr%C3%B6relsen%20-%20Sammanfattning%20Novus%20presentation.pdf

Attitydundersokning 2014 av Novus via Westander PR-byra
https://filerhembygd.se/shf/uploads/files/2024/10/04/Attitydunders%C3%B6kning%202014.pdf

Utatriktad verksamhet

Forstudie infor satsningen Kulturarvet som besdksmal 2020
https://filer.hembygd.se/shf/uploads/files/2020/10/05/F%C3%B6rstudie%200m%20hembygdst
urism%202020.pdf

Enkat med fragor om hembygdsrorelsens turistverksamhet (Kulturarvet som besdksmal), se
forstudien ovan.

Extern referens
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (Arbetsam)
www.arbetsam.se

Al-analyser med hjalp av Chatgpt
Enkater om verksamhet 2022-2024, medlemsenkéat 2022 och SHF:s kommunikation 2018, se
ovan.

12. INFORMATION PA HEMSIDAN

Information om 6versynen inklusive rapporter fran 6vriga arbetsgrupper och annan
dokumentation finns pa:

www.hembygd.se/organisationsoversyn

Direktlank till statistik och undersdkningar:
www.hembygd.se/shf/oversyn---underlag
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