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INLEDNING
1. Uppdraget

Arbetsgruppen har utgjorts av Peter Backenfall, Erik Astrom och Anita Lundin fran riksstyrelsen
samt Lisbeth Svensson fran Kalmar ldns hembygdsférbund och Ola Bixo frdn Ostergétlands
hembygdsforbund. Fran kansliet har Jan Nordwall och Mikael Morberg deltagit. Arbetsgruppen
har haft ett antal digitala moten under aret. Peter har varit sammankallande.

Uppdrag som styrelsen beslutade om den 3 april har varit att:

» Analysera massan av anslutna féreningar och regionala férbund och vilken betydelse
skilda forutsattningar har for arbetet med andamalet, avseende geografi (stad-land, stod
av regionala resurser (t ex konsulent), inriktning (t ex industriella kulturarvet/agrara
kulturarvet), forvaltning (fastigheter, samlingar, arkiv eller inget av detta), verksamhet
(t ex museer, evenemang, forskning etc).

» Utifran analysen identifiera minsta gemensamma namnare for anslutna foreningar och
vilka behov som langsiktigt behover prioriteras avseende l6pande verksamhet och
utveckling

» Analysera pa vilket satt behoven kan tillgodoses - av var organisation regionalt och/eller
nationellt, av andra aktorer (t ex institutioner, studieforbund, samarbete med andra
organisationer etc.).

» Foresla hur riks- och regionala forbund ska prioritera stodet till lokala foreningar och
principer for rollférdelning mellan det regionala och nationella arbetet.

2. Underlag for analysen

Underlag for analysen ar data om medlemsféreningar som geografisk beldgenhet och antal
medlemmar, statistik som SHF samlat in fran 2013 och framat om foreningarnas verksamhet
och en medlemsenkat fran 2022. Medlemsenkaten riktade sig brett till alla medlemmar medan
statistikenkater besvarats av aktiva medlemmar i foreningarna. 1 846 personer svarade pa
medlemsenkaten. Medelaldern var 70 ar. Mangden data har analyserats med stod av Al. Resultat
och slutsatser har da granskats for att bedéma om de ar rimliga utifran annan kunskap och
erfarenhet.

Gruppens uppdrag omfattade dven att blicka utat och vaga in megatrender och
generationsstudier samt analysera forutsattningar inom kulturarvssektorn och relationer mellan
det ideella kulturlivet och institutionerna. Branschanalys har diskuterats inom gruppen. Mikael
Morberg har férdjupat sig i analys av fragor om megatrenders paverkan och andra
omvarldsfaktorer av betydelse, t ex forskning om ideellt engagemang. Detta redovisas i separat
bilaga eftersom det ar relevant for de andra arbetsgrupperna och for organisationsdversynen
som helhet

3. Vikten av att ta fasta pa oversynens resultat och utveckla férbundet

Tidigare organisationsodversyner av forbundet sedan bildandet 1975 ar latt raknade. Den senaste
gjordes 2006 — 2007 och resulterade i vissa forandringar péa riksstamman 2008. Riksstyrelsens
suppleanter avvecklades pa tva ar, Fortroenderadets beslutande roll avskaffades och man
beslutade att SHF:s nuvarande logotype skulle ersatta en tidigare variant.



Arbetsgruppen har tidigare ldmnat redovisning om diskussioner som forts och bland annat inom
ramen for Verksamhetsforum férordat en breddning av Sveriges hembygdsforbund samt
namnbyte pa riksorganisationen.

Om nuvarande oversyn inte resulterar i nagra skarpa forslag kommer det att dréja innan ett nytt
forsok gors for att uppna nagon form av béattre anpassning mot samtiden. Det utrymme som
skapas med avgiftshdjningen 2026 kommer att eroderas med pris- och lonedkningar och leda
fram till behov av ny avgiftshdjning, samtidigt som sjalva basen for avgifterna - medlemmarna i
féreningarna — minskar. Farre medlemmar behover da betala mer. En breddning av basen med
fler foreningar ar darfor ett naturligt steg.

Om vi inte nar en samsyn pa att forbundet i grund och botten ar ett paraply och inte en
medlemsorganisation, blir det svarare att avgransa riksforbundets uppdrag. Medlemmar i
foreningar och forbund kommer fortsatt att forvanta sig att forbundet ska kunna gora det som
andra folkrorelseorganisationer gor — trots att forutsattningarna ser helt annorlunda uti en
organisation som inte centraliserat resurserna.

Kanske ar den storsta utmaningen med Oversynen att fa lokalt och regionalt engagerade
medlemmar att forsta att hembygdsrorelsen 6ver tid marginaliserats i ett nationellt perspektiv.
Sambhallet har genomgatt stora forandringar sedan 1975 da riksférbundet skapades.
Urbanisering och andra demografiska forandringar, fordndrade varderingar, internet och nya
kanaler for kommunikation, utvecklingen inom offentlig forvaltning, Al, och en stor andel av
befolkningen med utlandsk bakgrund utan erfarenheter av ideella féreningar innebar
forutsattningar som vi behover ta hansyn till i var organisering och i vart varuméarke och namn pa
forbundet.

4. Vad vi vet om medlemsforeningarna (*massan’)
4.1. Antal foreningar och medlemmar

SHF ansluter genom regionala forbund drygt 2 000 foreningar. Antalet foreningar har varit stabilt
sedan 2010-talet efter att riksstamman i Kiruna 2008 beslutade att samtliga de regionala
forbundens medlemsforeningar ska vara anslutna till SHF. Som val kant har antalet medlemmar
i foreningarna samtidigt minskat stadigt under samma tidsperiod.

Det saknas data for medlemsutvecklingen fére 2008 eftersom manga foreningar inte var
anslutna till SHF. Nar Samfundet for hembygdsvard ombildades till ett riksforbund for
hembygdsrorelsen 1975 var flera forbund och méanga foreningar inte med fran start, utan det har
varit en process av anslutning under tidsperioden 1975 - 2008.

Antal medlemmar i féreningarna 2025:

¢ De flesta féreningar, cirka 1500, har upp till 250 medlemmar.
¢ Runt 360 foreningar har 250-500 medlemmar.
¢ 118 foreningar har fler 4n 500 medlemmar (varav 19 i Stockholms lan och 14 i Skane).

4.2. Var finns foreningarna?

Flest foreningar finns i kommunkategorin (SCB) "mindre stad/tatort” och ”stdrre stad” och dessa
kategoriers pendlingskommuner. Fa foreningar finns i kategorierna ”landsbygdskommuner med
besoksnaring” och ”"Storstader”. Kategorin "Landsbygdskommuner” hamnar i mitten, mellan
manga och fa féreningar.



Statistiken visar att mer glesbefolkade omraden har fler féreningar i forhallande till sin
befolkning, vilket understryker féreningslivets betydelse for kulturlivet utanfor centralorter. Detta
ar belagt aven i statliga undersokningar, som Myndigheten for Kulturanalys rapport Kulturens
geografifran 2019.

4.3. Intresset for ’hembygden”

| medlemsenkaten 2022 fragade vi om drivkraften bakom medlemskapet. Svaren lyfte fram
historieintresse, engagemang, gladje och gemenskap. Féreningarnas viktigaste uppgifter ar att
erbjuda trygghet, gemenskap, samhdrighet och kunskap. Kulturarvet ar viktigt eftersom det
erbjuder kunskap, forstaelse, perspektivoch hemhorighet.

Sammanfattningsvis ansag de flesta medlemmar att féreningens viktigaste uppgifter ar att
dokumentera och sprida kunskap om den lokala historien och att skapa moétesplatser.

Medlemmarna sag framst medlemsvarvning och foryngring som de storsta utmaningarna,
tillsammans med behovet av att bli mer synliga och na ut battre genom exempelvis hemsida och
natverk. De lyfte ocksa vikten av engagemang, eldsjalar och kreativ utveckling for att halla
verksamheten levande.

4.4. Foéreningarnas innehav och verksamhet

Siffrorna nedan beskriver bland annat medlemsforeningarnas resurser, verksamhet och
geografi. Informationen kommer fran olika ar. Den senaste stora insamlingen skedde 2013. Det
ar 13 ar sedan och vissa uppgifter bor darfor tolkas forsiktigt. Vi kan anta att samlingarna har
utdkats men bor tolka uppgifter om lokalhistorisk dokumentation, forskning och bokutgivning
mer forsiktigt.

Innehav
e 85 % har byggnad (2013)
e 80 % har féremalssamlingar (2013)
o 90% har fotografier (2013)
e 92% har arkiv (2013)

Verksamhet

60 % har bedrivit lokalhistorisk dokumentation och/eller forskning (2013)

27 % har givit ut minst en bok under aret (2013)

86 % av foreningarna har en hemsida varav 59 % i Hembygdsportalen (2020)
70 % av foreningarna anvander sociala medier (2020)

30 % av foreningarna har studiecirklar genom studieforbund (2023)

25 % av foreningarna anordnade egna studiegrupper (2023).

Oppna aktiviteter (ett urval)
e 69 % uppger museiverksamhet (2016)
50 % av foreningar anordnar foredrag (2013)
46 % av foreningar hade haft samarbete med skolan de senaste fem aren (2015)
42 % av féreningar anordnar vandringar (2013)
40 % av foreningar anordnar midsommarfirande (2013)

Inriktning pé kulturarvsarbetet hos féreningar med museiverksamhet (2016)

e 67 % uppgav tidsperioden 1850 — 1920 som fokus for museet.



o 27 % uppgav tidsperioden 1920 - 2000 som fokus for museet.
e 62 % uppgav kulturhistoria som huvudsaklig inriktning

e 20 % uppgav agrarhistoria som huvudsaklig inriktning

e 8% uppgav industrihistoria som huvudsaklig inriktning.

Det ar rimligt att anta att detta speglar medlemsforeningarnas generella intresse.

Offentligt stdd till lokala féreningar (statistik 2022)

e 62 % avforeningarna mottog kommunala bidrag pa totalt 50,8 mkr, varav 28,3 mkr i
foreningsbidrag, 6,3 mkr i aktivitetsbidrag och 16,2 mkr i dvrigt stod (t ex tillgang till
moteslokal m.m.).

e 27 % avforeningarna mottog inget offentligt stod alls under aret fran vare sig kommun,
stat eller annan aktor.

Kommentar: Pandemin 2020-2022 kan ha paverkat bidragsgivningen. | medlemsenkéaten som
besvarades av medlemmar oavsett roll i féreningen, pekades inte finansiering ut som ett behov
av stor betydelse for utveckling, aven om det namndes av vissa.

4.5. Foreningar utan Hembygdsgard/verksamhetslokal

2013 ars statistik visar att de 15 % av féreningarna som inte har byggnader har en nagot
annorlunda inriktning pa sin verksamhet an ovriga.

e Foreningar utan byggnader hade farre foremalssamlingar (39 % jamfort med 80 % for alla
féreningar)

e Foreningarna anordnar betydligt farre midsommarfiranden (18 % jamfort med 40 % for
alla foreningar).

e Foreningarna var ndgot mer inriktade pa att besvara remisser (32 % jamfort med 25 % for
alla foreningar).

4.6. Forsok till indelning i kategorier av foreningar

Det kan vara meningsfullt att synliggéra mangfalden av medlemsforeningar genom en indelning i
olika kategorier. Det skulle kunna vara ett stod for hur SHF kan vardera medlemsférmaners
betydelse och pa vilket satt en riktad insats —t ex ett projekt med extern finansiering — motsvarar
behov som manga foreningar har uttryckt. Sjalvklart ar granserna mellan de olika kategorierna av
foreningar flytande.

Férslag till kategorisering:

Kategori 1, ”klassisk” hembygdsforening: 60 — 65 % av medlemsfdreningarna

Finns pa mindre ort, forvaltar hembygdsgard/verksamhetslokal och samlingar med
kulturhistorisk inriktning som berattar om det agrara samhallet fram till omkring 1940-talet.
Besoksverksamhet med museum och dterkommande evenemang som t ex midsommarfirande.

Kategori 2, féreningar for arbetsliv och industri: 5 — 10 % av medlemsféreningarna
Finns pa mindre ort, forvaltar ett industriminne/arbetsplats som museum med inriktning pa
industrihistoria. Bes6ksverksamhet med museum och samlingar.

Kategori 3, lokalhistoriska féreningar: 10 — 15 % av medlemsféreningarna
Baserad i stdder med inriktning pa lokalhistorisk forskning, bokutgivning och férelasningar. Inga
egna fastigheter eller samlingar.




Kategori 4, stadsnéra foreningar: 10 — 15 % av medlemsféreningarna

Finns i eller i narhet till storstader och storre stader. Ager inga egna fastigheter utan hyr lokaler.
Samlingar i viss omfattning, framst foton. Inriktning pa guidningar och férelasningar. Ofta manga
medlemmar.

5. Beddomning av behovsstod
5.1. Prioritering

Arbetsgruppen skulle utifran analysen identifiera minsta gemensamma nadmnare for anslutna
foreningar och vilka behov som langsiktigt behdver prioriteras avseende l6pande verksamhet
och utveckling. Utifrdn vad medlemmarna uttryckt i medlemsundersékningen och statistik over
féreningarnas innehav och verksamhet har féljande behov identifierats.

Behov Hog prioritet for Motivering (viktat)

Fastighets- och Kategori 1 (60-65%) Ror 6ver 2/3 av féreningarna

samlingsforvaltning och kategori 2 (5-10%)

Foreningsutveckling & foryngring Alla Generella behov

Digitalisering av arkiv/samlingar Alla R&r ca 80% direkt eller indirekt

Programstdd (forelasningar, Alla Majoritet bedriver utatriktad

guidningar) verksamhet

Publiceringsstod, forskning Alla (men framst 3) Mindre grupp, men med hog
kompetensniva

Teknisk support & hemsida Alla (men framfor allt 1, 2, 4) De flesta har eller vill ha
hemsida

5.2. Fordelning av behov och rekommenderade stodinsatser

Behoven kan fordelas bade utifran foreningarnas struktur och deras verksamhetsform. Utifran
hur vi &r organiserade lokalt, regionalt och pa riksplanet gar det ocksa att se vilken part som ar
naturlig avsandare — riksforbund eller regionalt forbund —for olika behov. Se aven under avsnitt 3,
forslag till principer for rollférdelning.

1. Basbehov (galler alla foreningar)

o Fodreningsutveckling (ideellt ledarskap, styrelsearbete, medlemsvarvning, foryngring)
e Kommunikation (webb, nyhetsbrev, sociala medier)

e Samverkansstdd (kontakter med kommuner och andra lokala aktorer)

e RAadgivningsstod

Rekommenderad avséndare:

Regionalt férbund: lokal anpassning, stdd for konfliktlédsning inom féreningar
Riksorganisationen: gemensamma mallar, centrala kampanjer
Studieférbund: processtod, handledningsmaterial

2. Fastighets- och samlingsforvaltning (kategori 1 & 2)

e Underhallsplaner

e Energifragor och klimatpaverkan

e Forsakringsfragor

o Digitalisering av samlingar

o Juridik kring byggnader, samagande och avtal



Rekommenderad avséndare:

Riksorganisationen: tekniskt stod, mallar, upphandlingar, avtal, juridik
Regionalt forbund: kontakt med lénsstyrelse/kommun, regional samordning
Externa aktérer: museer, arkivoch myndigheter

3. Kunskaps- och forskningsstod (kategori 3)

e Publiceringsstdd
o Digitalisering och arkivkunskap
e Samarbete med bibliotek, universitet, museer och arkiv

Rekommenderad avséndare:

Riksorganisationen: digital infrastruktur, publiceringsplattformar
Regionala férbund: samverkan med regionala museer, bibliotek och arkiv
Externa aktorer: universitet, museer, kulturarvsinstitutioner

4. Programverksamhet & evenemangsstod (alla)

e Stod for arrangemang och event (teknik, marknadsforing)
o Utbildning i guideteknik och pedagogik

e Fysisk och digital tillganglighet

e Livsmedelshantering m.m.

Rekommenderad avséndare:

Riksorganisationen: mallar, checklistor

Regionala forbund: arrangorsstod, samverkan lokalt, regionala aktiviteter
Studieforbund: genomforandestdd, folkbildning

6. Principer for rollférdelning

Har ges forslag pa rollfordelning i arbetet med att skapa medlemsnytta for féreningar och
forbund som utgar fran hur vi ar uppbyggda, med SHF som paraplyorganisation for 26 regionala
forbund som i sin tur ar paraplyer for 2 000 lokala féreningar. Med paraply avses har endast att
organisationen bygger pa helt sjalvstandiga juridiska personer, dvs. de ideella féreningarna och
andra organisationsformer.

Omrade Riksférbundet Regionala forbund

Strategi & vision Samordnar, utvecklar Forankrar och sprider inom regionen
gemensam riktning

Radgivning & mallar Tar fram nationella mallar Stod till foreningar, anpassning till lokala
(avtal, policy, handbdcker) forhallanden

Utbildning Producerar kurser/material Haller utbildningar regionalt och
(digitalt/fysiskt) studiecirklar, samverkar med studieférbund

Digitalisering Samordnar nationell Support och utbildning lokalt

infrastruktur (portalen m.m.)

Finansiering & Arbetar nationellt med Forankrar och sprider inom regionen samt
paverkansarbete bidragsgivare och politik arbetar regionalt med bidragsgivare och
politik




7. Regionala forbunds forutsattningar som mellanled

Uppdraget att identifiera och foresla ett gemensamt uppdrag for de regionala férbundens arbete,
oavsett resurstillgang, har pekats ut for arbetsgrupp 3. Grupp 1 har dock i diskussioner ocksa
kommit in pa fragor om de regionala forbundens roll som barande mellanled mellan riksforbund
och lokala foreningar.

Under punkt 2.1. ovan pekas regionala forbund ut som avsandare for olika insatser och under
punkt 3 forvantas de ta en viss roll. Men regionala forbund har sinsemellan olika forutsattningar.
Nagra har regionala bidrag innebarande att de behover prioritera uppfyllandet av ett regionalt
uppdrag, andra har blygsamt regionalt stod och arbetar ideellt utan stod av tjdnstepersoner som
hembygds- eller kulturarvskonsulenter. Vad innebar detta i praktiken for att regionala foérbund
ska kunna ta rollen som mellanled? Har nedan foljer en jamforelse mellan regionala forbund
med vasentligt olika forutsattningar.

7.1. Regionalt forbund med regionala bidrag och uppdrag

Positiva effekter for foreningarna:
- Mer stod nara: fler utbildningar, projektstod, personlig radgivning.
- Lattare att komma iniregionala strukturer (kulturplan, samverkan med museer, region,
studieforbund).
- Battre forutsattningar for storre satsningar (digitalisering, storre arrangemang,
utvecklingsprojekt).

Risker

- Styrningen forskjuts: Forbundet styrs delvis av regionens uppdragsbeskrivning, inte
enbart av foreningarnas behov.

- Vissaforeningar hamnar i skugga: De som inte passar in i regionens prioriteringar (t.ex.
”fel” geografi, tema eller malgrupp) kan fa mindre stod, trots att de ar fullt legitima inom
hembygdsrorelsens andamal.

- ”Projektberoende” utveckling: Foreningarna uppmuntras till sddant som ger
projektpengar snarare dn det de sjilva langsiktigt ser som viktigast.

Kort sagt: foreningarna kan fa mycket stod — men villkoren for stodet satts delvis utifran
regionens kulturpolitiska mal.

Positiva effekter for det regionala forbundet:

- Starkare kapacitet: Anstallda, planeringsformaga, tid att bygga natverk och testa nya
arbetssatt och verksamheter inom dndamalet.

- Tydligare rolli regionens kulturinfrastruktur: ses som en etablerad aktor, lattare att
paverka.

Risker:

- Rollglidning: Fran medlemsorganisation till "utforare at regionen”. Det kan férsvaga det
interna foreningsdemokratiska perspektivet.

- Administrativ belastning: Mycket tid gar at till uppfoljning, rapportering, indikatorer —
mindre tid for vardagsnara stod till foreningarna.

- Stora skillnader mot andra regioner skapar “tva hastigheter” nationellt; starka regioner
springer fore.



Effekter for riksforbundet och helheten

Ojamn implementering av nationell strategi: Regioner med uppdrag kan genomfdra mer
och snabbare an andra; "nationella satsningar” far valdigt olika genomslag.

Ojamlik medlemsnytta: Medlemskapet i riksorganisationen ”kanns” olika mycket vart
beroende pa var foreningen ligger.

Demokratisk obalans: Starkare regionforbund kan fa storre informell makt i
riksforbundets processer (mer resurser att delta i arbetsgrupper, driva fragor).

Rimlig slutsats: | regionala forbund kan den tankta rollfordelningen i punkt 3 fungera bra men
risken ar att det regionala uppdraget delvis tranger undan medlemsrollen, och att skillnaderna
mot andra regioner okar.

7.2. Regionalt forbund med sma resurser

Effekter for medlemsforeningarna:

Mindre stod lokalt: Utbildningar, radgivning, besdk och samverkan blir sporadiska eller
personberoende.

Storre avstand till strukturer: Svarare att fa ingangar till region/lansstyrelse, museer,
kulturplan m.m.

Mojlig kansla av orattvisa: Féreningar ser att liknande foreningar i en annan del av landet
far mer stod, fler projektmoijligheter och tydligare representation.

Effekter for det regionala forbundet:

Overlastad ideell styrelse: Forbundsstyrelsen férvdntas géra samma jobb som sina
kollegor i uppdragsregioner — men helt ideellt

Svart att bara den roll som modellen forutsatter: Utbildningssamordning, regionala
natverk, uppfoljning, besok i foreningar — allt kraver tid som inte finns.

Sarbarhet: Om nagra nyckelpersoner slutar riskerar det att fa stor paverkan.

Resultatet blir ofta att man fokuserar pa ett minimum: formalia, ett &rsmote, nagon enstaka
aktivitet. Rollen som ”"barande mellanled” riskerar att bli teoretisk.

Effekter for riksforbundet och helheten:

Riksforbundet kan tvingas hoppa 6ver nivan och ha kontakt direkt med foreningar — och
vice versa —i vissa regioner, medan man i andra gar via starka regionala forbund.
Modellen blir asymmetrisk.

Svarare att tala om ”riksomfattande” insatser: Om vissa regioner saknar kapacitet att ta
emot, samordna eller folja upp, nar insatserna inte ut jamnt.

Strategiskt vakuum regionalt: | regioner dar forbundet ar svagt kan riksorganisationen ha
svart att fanga upp behov och lokala signaler.

Sammanfattningsvis innebar skillnader i resurser att den foreslagna rollfordelningen under
punkt 3 fungerar mycket olika i olika delar av landet. Effekten blir ojamlik medlemsnytta,
asymmetrisk makt och en mer spretig nationell struktur.



7.3. Minsta gemensamma namnare for alla forbund som mellanniva

Med hansyn taget till att regionala forbund kan ha mycket olika forutsattningar, vill vi har beskriva
det minsta nodvandiga for samtliga regionala forbund for att uppfylla rollen som mellanniva:

1. Kontaktpunkt mellan riksférbund och féreningar, dar man for vidare information fran riks
till foreningarna och fangar upp foreningarnas behov och skickar dem till riks.

2. Samordning inom regionen, dar férbundet haller ett &rsmote och minst en arlig samling
dar foreningarna kan lyfta frdgorna regionalt. Utdver dessa moten kan férbundet behéva
ta ansvar for nagot som behéver kommuniceras brett till alla féreningar.

3. Representera foreningarna inom regionen mot regionala parter som lansstyrelse, region,
lAnsmuseum, regionalt arkiv, Vuxenskolan m.fl.

4. Stodja foreningar genom att hanvisa till riksforbundets stod, enklare radgivning samt att
lotsa nya foreningar och styrelser.

5. Forse riksforbundet med grundlaggande uppgifter som foreningskontakter,
medlemsrapportering med mera.

Sammanfattning: Ett regionalt forbund behdéver alltsd som minst halla ihop foreningarna
organisatoriskt, vara kontaktvag mellan riks och féreningar, samt sakerstalla att
hembygdsrdrelsen ar synlig och representerad.

8. Utveckling inom kulturarvssektorn och politiken

Arbetsgruppen skulle analysera kultur- och kulturarvssektorn, i synnerhet relationen mellan
institutioner med offentlig huvudman, som regionala museer och arkiv, och det ideellt baserade
kulturlivet. Analysen grundar sig har framst pa kunskaper och erfarenheter inom arbetsgruppen.

Det ar latt att se att offentliga institutioner som lAnsmuseer och regionala arkiv moter
ekonomiska utmaningar for att finansiera forvaltning av samlingar och arkiv och for att na
bredare malgrupper. Det &r alltsd behov som SHF:s medlemsféreningar delar med hela sektorn.
Man kan argumentera for att situationen pa flera hall férsamrats over tid, nar det géller
lAansmuseerna har det belagts av Riksantikvarieambetets rapport om lansmuseernas ekonomi.
Detta kan antas fa paverkan i flera lan pa vilket stod som lansmuseet kan ge till ideella aktorer
som hembygdsforeningar och andra. Det ar inte givet att det inflytande som regionala forbund
kan ha i nagra lansmuseer i sin roll som stiftare garanterar ekonomiska fordelar, det ar en
forhandlingsfraga vilket stod som forbundet kan fa.

Utvecklingen fran 2022 pekar i riktning mot fortsatt minskning av det statliga stédet till regionala
institutioner och till civilsamhallets olika organisationer. SHF bor darfor prioritera starkta
relationer och samverkan med regioner och regionala institutioner som ldnsmuseer och
regionala arkiv.

| 6vrigt kan vi konstatera att relationen med staten foérandrats under en langre tid med paverkan
pa SHF:s foretradande roll och arbetet med andamalsfragorna. Detta beskrivs i separat bilaga
som redovisar omvarldsfaktorer av betydelse.
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9. Megatrender, generationsstudier och ideellt arbete

Arbetsgruppen skulle dven beakta megatrender och generationsstudier. Detta redovisas i
sarskild bilaga (bilaga 1) eftersom den ar relevant dven for arbetsgrupp 2 och 3.

Inneborden av megatrender ar att det ar globala trender som paverkar alla manniskor och
samhallen i ndgon utstrackning och darmed aven SHF och dess medlemsforeningar och
forbund. Vi bor sarskilt uppméarksamma den demografiska utvecklingen, dar man kan belagga
fortsatt urbanisering, en betydande andel utlandsfodda samt en 6kad rorlighet som far paverkan
pa upplevelsen av lokal identitet och forankring. Individualistiska varderingar &r en megatrend av
betydelse som kan paverka méanniskors intresse att engagera sig for det gemensammas bésta.
Digitaliseringen ar ocksa en trend som sedan lange paverkar kulturarvsarbetet.

Det finns ocksa studier av vad som praglar olika generationer som kan anvandas for att férutspa
vilka férvantningar och behov som befintliga och kommande generationer av aktiva medlemmar
kan forvantas ha i arbetet med vart andamal och var organisering.

Undersdkningar visar att svenskarna fortsatter att arbeta ideellt i samma omfattning som 1992
nar matserien bdérjade. Men om drivkrafterna i stdrre utstrackning handlar om individuell
utveckling kan det medfdra att det ideella engagemanget blir mer tillfalligt och vaxlar mellan
olika verksamheter, pa bekostnad av trohet mot en forening och intresse for ett forvaltande
styrelseansvar.

10. Slutsatser och utvecklingsbehov
10.1. Nulaget

Fragan i rubriken kan besvaras pa tva satt. Gor SHF ratt saker utifran var roll och i relation till
foreningarnas behov? Svaret pa den forsta fragan bor vara att riksforbundet gor det som
forvantas av en riksorganisation i en paraplystruktur. Vi tillhandahaller en nationell infrastruktur
(portalen, forsakringen m.m.), vi foretrader organisationen mot staten och politiken, vi
samordnar nationellt, hdmtar in statistik och berattar for omvéarlden om vart andamal och vad
det lokala arbetet bidrar med. Vi producerar ocksa handledningsmaterial och arbetar med
metodutveckling.

Nar det galler arbete som moter foreningarnas behoy, visar analysen att SHF delvis gor ratt saker
i relation till foreningarnas behov. Utifran statistiken om féreningarnas tillgangar och verksamhet
kan vi se att SHF med Hembygdsforsakring och handledningar for foremalssamlingar och arkiv
har férsokt mdta det stora flertalets behov av stod for forvaltning av samlingar och byggnader. Vi
har ocksa i ett nationellt paverkansarbete utverkat statligt stod som féreningarna kunna soka,
aven om detta nu ligger flera ar tillbaka i tiden och det riktade stodet har upphort.

Riksforbundet har ocksé satsat pa att tillgodose det stora flertalet foreningars behov av stod for
digitalisering genom Hembygdsportalen.

Nar det galler det som ovan beskrivs som programstod — dvs. foreningarnas dppna
besoksverksamhet, vilket ocksa ar ett stort generellt behov — ar SHF:s satsning pa
Hembygdsportalen liksom satsningen pa att framja foéreningarnas besoksutveckling i Kulturarvet
som beséksmal, svar pa de behoven. Vi kan ocksa peka pa handledningar som Hembygdens
barn och skola, Idéresan och Oppet for alla (en skrift som tillgdnglighet fér funktionsnedsatta)
som svar pa dessa behov. Ett annat exempel utgor avtalet med STIM. Delar av detta ar dock
tillfalliga insatser och kanske behdéver forbundet géra mer inom det har omradet for att stodja
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foreningarna. Det &r ocksa det har arbetet som ar framsta motivet till SHF:s statsbidrag fran
Kulturradet som “central amatorkulturorganisation” som en av landets storsta kulturaktorer.

Det som i medlemsundersokningen framstar som ett universellt behov - foreningsutveckling och
foryngring — har SHF forsokt mota med att bekosta utvecklingen av Heimbygdametoden, med
handledning, samt handledning fér medlemsvarvning. Men det drinom detta omrade som SHF
har svarast att mota behoven.

10.2. Vad ska vi prioritera framat?

Utifran uppgifter om féreningarnas bestand av samlingar, byggnader och verksamhet och vad
som uttrycks i medlemsenkéaten, behover vi prioritera foljande omraden:

1. Grunden for medlemsnyttan till majoriteten (60 — 80 %) av foreningarna ar att mota
behov gallande fastighets- och samlingsférvaltning med handledningar, mallar, juridisk
radgivning samt digitalisering och forsakring, riskhantering och regelverk.

2. Foreningsutveckling: Det framstar som ett utvecklingsomrade dar vi idag inte moter
foreningarnas behov. Vi kan behova prioritera stod for styrelsearbete, medlemsvarvning,
foryngring och generationsvaxling. Det kan betyda att vi behover utveckla nationella
utbildningspaket och starka samarbetet med studieforbund.

3. Synliggora det nationella arbetet, varfor riksforbundet lagger sd mycket tid pa remisser
och myndighetskontakter. Vi behover kunna forklara vilken betydelse det har for
foreningarna och andamalet att ta tillvara kulturarv och kulturmiljévarden.

10.3. Vad kan vi behova prioritera ned/gora mer selektivt?

1. Projekt som inte kan skalas eller anpassas regionalt och lokalt, samt projekt som inte
moter breda behov.

2. Generella insatser for ”alla”. Vi kan behova gora storre skillnad mellan olika typer av
foreningar och erbjuda mer riktade insatser.

10.4. Vi behover tydliggora var roll

Mycket tyder pa att vi férsoker fylla for manga uppgifter som riksorganisation och behover tanka
om. Kan vi vara bade serviceorganisation, folkrorelse, nationell kulturaktér och dartill driva
projekt utan att det skapar otydlighet bade internt och externt?

Framfor allt kan vi behova tydligare prioritera i rollen som nationell aktor dar vi sitter med i olika
referensgrupper och rad, besvarar remisser och l6pande bevakar politiken utifran det allmanna
intresset. Det ar ett nédvandigt uppdrag som féljer av var roll och vart andamal men det ger fa
konkreta leveranser till foreningarna, det ar helt enkelt svart att Gversatta i medlemsnytta. Vi
behover reflektera 6ver i vilken utstrackning SHF ska arbeta som en "expertmyndighet” med
begransade resurser.

Var medverkan i olika sammanhang ar vardefull for legitimitet och paverkan men representation
kan inte vara ett mal i sig. Fragan vi behover stalla oss &r: nar agerar riksforbundet for att
foretrada foreningarna och nar agerar vi for att uppratthalla var position inom ”systemet”?
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11. Paraply som organisationsmodell

Arbetsgruppen har tidigare lyft fram forslag till skarpa atgarder byggt pa konstaterandet att SHF i
praktiken ar att betrakta som en paraplyorganisation men med den historiska ambitionen att
vara en medlemsorganisation.

Begreppet paraply kan uppfattas pa olika satt. A ena sidan kan det tolkas som att SHF darmed
retirerar frdn ambitionen att vara en samlande kraft dar alla — enskilda medlemmar, foreningar,
forbund och riks — ar delar av samma organisation. A andra sidan kan det vara en markering av
att alla foreningar och férbund har en frihet och ett ansvar att organisera sig bast utifran lokala
och regionala férutséattningar utan styrning uppifran. Det kan ocksa ses som den modell som
bast 6verensstammer med &ndamalet att tillvarata det lokala kulturarvets varden och att
andamalet ar betydligt viktigare som samlande kraft &n organisationsmodellen. Troligen kan
ocksa megatrender tolkas som stodjande argument fér en modell av friare organisering, inte
minst trenden mot 6kad individualisering.

Ett fortydligande av SHF som paraply kan samtidigt tolkas som ett realistiskt accepterande av att
SHF som riksforbund kommer att vara ett forbund med mycket begransade resurser aven
fortsattningsvis. Analysen ar att det kan vara svart att nu pa 2020-talet gora den resa som andra
folkrorelseorganisationer tidigare gjort mot centralisering och professionalisering. Ett satt att
starka riksforbundet &ar da i stallet att bredda paraplyet till att valkomna alla ideella foreningar
som arbetar med kulturarv som &ndamal for att darmed stérka vi-kansla, finansiering och
representationen mot staten och politiken. Ett steg i den riktningen ar da ockséa att lata det
avspeglas i forbundets varumarke med namnbyte. Ett forbund som representerar en storre
bredd av det ideella kulturarvsarbetet skulle ocksa ge battre forutsattningar for en forstarkning
av det statliga stodet genom att vi foretrader ett bredare intresse.

12. Sammanfattning
Har redovisas samlat de forslag/slutsatser som presenterats i foregdende avsnitt.

- Tilldmpa en indelning av medlemsforeningar i 4 kategorier som underlag for prioritering
av medlemsnytta. Det synliggor ocksa battre mangfalden av féreningarna och bor tjana
som underlag for valberedningsarbetet.

- Tafasta pa de principer for rollférdelning som presenteras under punkt 6, sid 7
— principer som i grunden galler men som behdver kommuniceras.

- Uppmarksamma de konsekvenser som skillnaderna mellan olika regionala forbund far
for helheten, se sid 8-9.

- Tydliggor att alla regionala forbund forvantas bidra med de 5 uppgifter som listas under
7.3, sidan 10, for att fungera som mellannivd mellan riks och lokala foreningar.

- Vidareutveckla och kommunicera stdd som moéter féreningarnas behov av foryngring och
foreningsutveckling.

- Vardera olika satsningar/projekt utifran skalbarhet och mojlighet for regionala forbund
och lokala féreningar att delta utifran sina forutsattningar.

- Se over om stodet till foreningarnas programverksamhet kan utvecklas. Hur kan till
exempel Kulturarvet som bes6ksmal fa en fortsattning som anpassas helt efter regionala
forutsattningar?

- Tydliggodr vilken roll SHF:s framst ska ha: Serviceorganisation, folkrorelse som samlar
engagemang for kulturarv, nationell kulturarvsaktor, projektorganisation med mera.
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- Prioritera hardare i det foretradande arbetet mot staten och beskriv vad arbetet med
olika fragor har for konkret varde for medlemsforeningarnas arbete.

- Prioritera arbetet med att starka relationen med regionala institutioner som lansmuseer
och regionala arkiv.

- Bekrafta att SHF i grunden &r en paraplyorganisation, vilket da bor fa konsekvenser for
stadgar och SHF:s kommunikation och varumarke.

- Bredda medlemsbasen genom att Oppna for alla ideella foreningar med intresse for
kulturarv. Det &ri linje med forbundets &ndamal, det kan starka ekonomin och 6ka
representativiteten mot staten.

P4 avslutande mote 8/1 berdrdes fragan om hamnbyte pa riksforbundet. Narvarande pa motet
stallde sig da bakom forslaget ”Sveriges hembygds- och kulturarvsférbund”.

Arbetsgruppen: Peter Backenfall, Erik Astrém, Anita Lundin, Lisbeth Svensson, Ola Bixo, Mikael
Morberg och Jan Nordwall.
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