
  

 

 

DĞĚůĞŵ�ϮϬϮϭ�� ��d�>�^�/E�W�  

��E<'/ZK�ϱϴϴϯ-ϭϬϰϭ��ĞůůĞƌ��^t/^,�ϭϮ�ϯϬ�ϳϵ�ϳϴ�ϳϴ 

ϭϳϬ�ŬƌŽŶŽƌͬŵĞĚůĞŵ ϯϬ�ŬƌͬĨĂŵŝůũĞŵĞĚůĞŵ 

DćƌŬ͗��ŝƩ�ŶĂŵŶ͕�ĂĚƌĞƐƐ�ŽĐŚ�ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐ͘� 

Kŵ��ƌƐďŽŬĞŶ�Ğũ�ŬĂŶ�ĚĞůĂƐ�Ƶƚ�ǀŝĂ�ƐŽĐŬĞŶŽŵďƵĚ�ĞůůĞƌ�ŚćŵƚĂƐ�
ƉĊ�ĂǀƚĂůĂĚ�ƉůĂƚƐ�ŽĐŚ�ŵĊƐƚĞ�ƉŽƐƚĂƐ�ƟůůŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂŬƚ�;ϲϬ�ŬƌͿ� 

 

 

 

      EǇ�ďŝůĚ 

 

sĊƌƉƌŽŐƌĂŵ 

ϮϬϮϭ 

KǆŝĞ�,ćƌĂĚƐ� 

,ĞŵďǇŐĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐ 
ϭϵϯϭ—ϵϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůĞƵŵ 

�ŶƐǀĂƌƐĨƂƌĚĞůŶŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ� ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƐĞŶ  Ϭϳϯϲ-Ϯϲ�ϮϮ�ϰϵ 

sŝĐĞ�ŽƌĚĨ͘ �ƌŽƌ�KůƐƐŽŶ   ϬϳϬϮ-ϰϯ�ϯϱ�Ϭϴ 

^ĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ �ĞƌƟů�>ŝŶĚďĞƌŐ  ϬϳϬϱ-ϵϭ�ϲϳ�ϲϳ 

sŝĐĞ�ƐĞŬƌĞƚ͘ 'ƵŶŶĞů��ƌůĂŶĚƐƐŽŶ  Ϭϳϲϴ-ϴϰ�ϭϲ�ϳϬ 

<ĂƐƐƂƌ  ZŽůĨ�>ƵŶĚĂŚů   ϬϳϬϭ-ϴϯ�ϵϵ�ϵϱ 

DƂůůĞĂŶƐǀĂƌ 'ƵŶŶĞů��ƌůĂŶĚƐƐŽŶ  Ϭϳϲϴ-ϴϰ�ϭϲ�ϳϬ 

�ŽŬ-�Θ��ƌŬŝǀ ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƐĞŶ  Ϭϳϯϲ-Ϯϲ�ϮϮ�ϰϵ 

�ŽŬĨƂƌƐćůũŶ͘ 'ƵŶŶĞů��ƌůĂŶĚƐƐŽŶ  Ϭϳϲϴ-ϴϰ�ϭϲ�ϳϬ 

>ĞĚĂŵŽƚ dŽƌƐƚĞŶ�>ĂƌƐƐŽŶ  Ϭϳϲϴ-ϯϮ�Ϭϭ�ϳϰ 

>ĞĚĂŵŽƚ <Ăũ�WĞƌƐƐŽŶ   ϬϳϬϴ-ϲϲ�ϰϴ�ϱϵ 

>ĞĚĂŵŽƚ ,ŽůŐĞƌ�^ǀĞƌŝŶ   ϬϳϬϴ-ϰϴ�ϲϭ�Ϭϯ 

^ƵƉƉůĞĂŶƚ >ĞŶĂ��ĊĊƚŚ   ϬϳϬϵ-ϰϰ�ϰϳ�Ϭϯ 

^ƵƉƉůĞĂŶƚ ^ũƵŶŶĞ�EŝůƐƐŽŶ  ϬϳϬϵ-ϱϭ�ϱϯ�ϵϰ 

sĂůďĞƌĞĚŶŝŶŐ >ĞŶŶĂƌƚ��ũƂƌŬ �;ƐĂŵŵ͘ŬĂůůͿ ϬϰϬ-ϱϰ�ϴϰ�ϮϮ 

  ZŽďĞƌƚ�>ƵŶĚƋǀŝƐƚ�  ϬϳϬϰ-ϰϰ�ϱϬ�ϭϵ 

^ŽĐŬĞŶŽŵďƵĚ��ŝ�KǆŝĞ�,ćƌĂĚ�-��ůůĂ�ĮŶŶƐ�ĂƩ�ƐĞ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ 

&ƂƌĞŶŝŶŐƐůŽŬĂů͗�����<ĂŶƐůŝǀćŐĞŶ�;ĨĚ�ŬŽŵŵƵŶŚƵƐͿ�s͘�/ŶŐĞůƐƚĂĚ 

�ƌƂĚĚĂƌƉƐ�ŵƂůůĂ͗�EŽƌƌĞǀćŐĞŶ�Ϯϯ͕�Ϯϯϱ�ϵϰ�sĞůůŝŶŐĞ 

  
 

�ĚƌĞƐƐ-ĞƟŬĞƩ
 

 
 

;ϳϬǆϯϳ�ŵ
ŵ
Ϳ 

 �����&ƌŝŵ
ćƌŬĞ 

ZĞƚƵƌĂĚƌĞƐƐ͗ 

K
ǆŝĞ�,

ćƌĂĚƐ�ŚĞŵ
ďǇŐĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐ 

ĐͬŽ�ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƐĞŶ 

<ƌŽŵ
ďǇǀćŐĞŶ�ϳϱ 

Ϯϯϴ�ϰϭ�K
ǆŝĞ 

,ĞŵƐŝĚĂ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŵďǇŐĚ͘ƐĞͬŽǆŝĞ�������������������������������������������������

�ƉŽƐƚ͗�ŽǆŝĞŚĞŵďǇŐĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



  

�ŽŬ–�Θ��ƌŬŝǀŐƌƵƉƉĞŶ͗ 

���������������������������������sŝ�ŚĊůůĞƌ�ƂƉƉĞƚ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŽŬĂůĞŶ�ŝ�s͘ �/ŶŐĞůƐƚĂĚ� 

��������������������������������ϭ͗Ă�ƟƐĚĂŐĞŶ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ŵĊŶĂĚ͕�Ŭů͘ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ 

WŐĂ�ĐŽƌŽŶĂ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�K,,�ďůŝǀŝƚ�ĚƌĂďďĂĚ͘�DƂƚĞŶ�ŽĐŚ�
ƚƌćīĂƌ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�ŬƵŶŶĂƚ�ŚĊůůĂƐ͘��ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĂŶŐ�ŚĂƌ�
ƵƚĞďůŝǀŝƚ͘��Ğ�ŇĞƐƚĂ�ƵƉƉŵĂŶĂƐ�ĂƩ�ƐƚĂŶŶĂ�ŚĞŵŵĂ�ŽĐŚ�ƉĊ�ĚŝƐƚĂŶƐ�
ĨƂůũĂ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ƐŬĞƌ͘ �,ćƌ�ćƌ�ŶĊŐƌĂ�ƟƉƐ�ƉĊ�ƵŶĚĞƌŚĊůůŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƟĚĞŶ͘�
&ƌƂŬĞŶ�&ƌŝŵĂŶƐ�ŬƌŝŐ�;ƉĊ�^sdƉůĂǇͿ�ĂŬƚƵĞůů�ŽĐŚ�ďƌĂ�ƐŬŝůĚƌŝŶŐ�ŚƵƌ�
ŬǀŝŶŶŽƌŶĂ�ŬćŵƉĂĚĞ�ĨƂƌ�ƐŝŶ�ƌćƩ�ŝ�ƐĂŵŚćůůĞƚ�ĨƂƌ�ϭϬϬ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ͘ 

zŽƵƚƵďĞ-ŬůŝƉƉ—^ŬĊŶĞƐ�ŚĞŵďǇŐĚƐĨƂƌďƵŶĚ�ŚĂƌ�ůĂŐƚ�Ƶƚ�ŇĞƌĂ�ŝŶƚƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĂ�ĮůŵĞƌ͘ �^ǀĞŶ�ZŽƐďŽƌŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĂƌƐĞŶĂů�Ăǀ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�–�dŝƉƐ 
* KǆŝĞ�,ćƌĂĚƐ�ŚĞŵďǇŐĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐ�;ŶǇƐƚĂƌƚĂĚͿ 
* DĂůŵƂ�-�ĞƩ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ 
* >ŝŵŚĂŵŶ�ŝ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ 
* �ĞŶ�^ŬĊŶƐŬĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ 
* �ƌŬĞŽůŽŐŝ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ 
* EĂƚƵƌƐŬƂŶĂ�ƵƞůǇŬƚƐŵĊů�ŝ�^ŬĊŶĞ 
* sĂŶĚƌĂ�ŝ�ŶĂƚƵƌƐŬƂŶĂ�^ŬĊŶĞ 
* ,ĞŵďǇŐĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ��ƵŶŬĞŇŽ�'ŝůůĞ� 
* 'ĂŵůĂ�sĞůůŝŶŐĞ 
 
WŽĚĚ�–�dŝƉƐ 
<ĂůůĞ�>ŝŶĚ�ŽĐŚ�:ĞĂŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶŐƌĞŶ�;ƚǀĊ�ŬƵůƚƵƌƉƌŽĮůĞƌͿ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƉŽĚĚ�
ŝŚŽƉ�Ěćƌ�ĚĞ�ƐĂŵƚĂůĂƌ�ŬƌŝŶŐ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĂ�ŶĞƌƐůĂŐ�ŝ�ŽĐŚ�
ŬƌŝŶŐ�DĂůŵƂ͘�͟��ĚƵ͊͟�ŚĞƚĞƌ�ƉŽĚĚĞŶ͘�Ϯϰ�ĂǀƐŶŝƩ�ŽĐŚ�ŇĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ͘  
 
dŝƉƐĂ�ŽƐƐ�ŐćƌŶĂ�Žŵ�ŇĞƌ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚĂ�ĨƂƌƐƚƌƂĞůƐĞ�ŬĂŶĂůĞƌ�ŽĐŚ�ŵĞĚŝĂ͘� 

sĊƌĞŶƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�K,,�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ƟƉƐ͗ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăǀ�ƚǀĊ�ƐŽĐŬĞŶŽŵďƵĚ 

sŝ�ďƂƌũĂĚĞ�ŚũćůƉĂ�Ɵůů�ƐŽŵ�ƐŽĐŬĞŶŽŵďƵĚ�ϮϬϭϯ͘� 

sŝ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞ�Ċƌ�ƐŽŵ�EćƚǀĞƌŬĞƚ�KǆŝĞ��ǇĂƌ�
ďĞƌćƩĂƌĂŌŶĂƌ�ćŐƚ�ƌƵŵ�ĚĞůƚĂŐŝƚ�ŝ�ĚĞŶ�ĂƌďĞƚƐͲ
ŐƌƵƉƉ͕�ƐŽŵ�ƉůĂŶĞƌĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ͘� 

�ĞŶŶĂ�ĞƌĨĂƌŶĂ�ŐƌƵƉƉ�ŽŵďĂĚƐ�ďŝƐƚĊ�ǀŝĚ�,ĞŵďǇŐĚƐďŽŬĞŶƐ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͕�ĚĊ�����
^ŝŐǀĂƌĚ�dǇŐĞ�Ăǀ�ŚćůƐŽƐŬćů�ůćŵŶĂƚ�ƐŝƩ�ŵĊŶŐĊƌŝŐĂ�ƌĞĚĂŬƚƂƌƐŬĂƉ͘� 

�ĂƌďƌŽ�ŚĂƌ�ƐŝƩ�ƵƌƐƉƌƵŶŐ�ƐŽŵ�ďĂŶŬŵĂŶ͕�<ũĞůů�ƐŽŵ�ŐƌĂĮŬĞƌ�ŽĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĨ͘ 

dŝƉƐ͊�,Ăƌ�ĚƵ�ƚƌĊŬŝŐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽƌŽŶĂ�ƉĂŶĚĞŵŝŶ͍ 

sŝ�ŚĂƌ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ǀćŶŶĞƌ�ŐũŽƌƚ�ĞŶ��ŝůĚͬƚĞǆƚ�ĨƌĊŐĞƐƉŽƌƚ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂůůĂƌ�ΗWĊ�ƐƉĊƌĞƚΗ͘ 

sŝůů��Ƶ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚƂƌ�Ăǀ��Ğũ�ĚĊ�Ɵůů��ĂƌďƌŽ�ĞůůĞƌ�<ũĞůů�tŝŚůďŽƌŐ͕�
ŬǁďŝůĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��ƐĊ�ůćŵŶĂƌ�ǀŝ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

DǀŚ��ĂƌďƌŽ�ŽĐŚ�<ũĞůů�tŝŚůďŽƌŐ 

 

dŝůůćŐŐ�ĨƌĊŶ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͗��-͟�Ʃ�ďůǇŐƐĂŵƚ�ƉĂƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ǀŝůů�ĨƌĂŵŚćǀĂ�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ͘͟ 

<ũĞůů�ŽĐŚ��ĂƌďƌŽ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ŵĊŶŐĂ�ƚƌĞǀůŝŐĂ�ďŝůĚƐƉĞů�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬ�ŽĐŚ�ƚƌĞǀůŝŐĂ�
ďĞƌćƩĞůƐĞƌ͘��ĞƐƐĂ�ćƌ�ƉŽƉƵůćƌĂ�ŽĐŚ�ǀćůďĞƐƂŬƚĂ�ƉĊ�<ƵŵŵŝŶŐĊƌĚĞŶ͘ 

<ũĞůů�ŚĂƌ�ŵĞĚǀĞƌŬĂƚ�ƐŽŵ�ĨƂƌĨĂƩĂƌĞ͕�ĨŽƚŽŐƌĂĨ�Θ�ďŝůĚŬŽŶƐƚŶćƌ�ŝ�ŵĊŶŐĂ�Ăǀ�K,,�
�ƌƐďƂĐŬĞƌ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ǀĂƌŝƚ�ŝŶŝƟĂƟǀƚĂŐĂƌĞ�Ɵůů�sĞůůŝŶŐĞ�ĨŽƚŽŬůƵďď�ŽĐŚ�
zĚĚŝŶŐĞůŽƉƉĞƚ͘�KĐŚ�ǀŝĚ�ƐŝŶ�ƐŝĚĂ�ŽĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƌ�ŚĂŶ�ĂůůƟĚ�ŚĂŌ��ĂƌďƌŽ͘� 

<ǀŝŶŶůŝŐ�ƌƂƐƚƌćƩ—&Ƃƌ�ϭϬϬ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ�ĮĐŬ�ŬǀŝŶŶŽƌŶĂ�
ƌƂƐƚƌćƩ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘� 

<ćŶŶĞƌ�ĚƵ�ŶĊŐŽŶ�ƐŽŵ�ŐũŽƌƚ�ĂǀƚƌǇĐŬ�ŽĐŚ�ďƂƌ�ŽŵͲ
ƐŬƌŝǀĂƐ�ŬƌŝŶŐ�ćŵŶĞƚ�ŚĂƌ�ĚƵ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ŝ�K,,��ƌƐͲ
ďŽŬ͘�dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘ 



^ŬĊŶĞƐ�ŚĞŵďǇŐĚƐĨƂƌďƵŶĚ͘� 

6RP�PHGOHP�L�HQ�PHGOHPVI|UHQLQJ�L�6+�lU�PDQ�YlONRPPHQ�DWW�GHOWD�L�RFK�
DQPlOD�VLJ�WLOO�NXUVHU��WUlIIDU��NUHWVP|WHQ�HWF�L�I|UEXQGHWV�UHJL�� 

^Ğ�ŵĞƌ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂ͕�

ǁǁǁ͘ŚĞŵďǇŐĚ͘ƐĞͬƐŬĂŶĞ  

	ƌ�ŵĂŶ�ŝŶƚƌĞƐƐĞƌĂĚ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĨĊ�ĚĞƌĂƐ�
ŶǇŚĞƚƐďƌĞǀ�ǀŝĂ�ŵĞũů͘� 

 

 

ZĞƐƵŵĠ—<ĂƌƚŬƵŶƐŬĂƉ 

�ĞŶ�ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂĚĞ�^ĂƌĂ�tŝůůŝĂŵƐƐŽŶ�ƉĊ�^ŬĊŶĞƐ�ŚĨ�ĞŶ�
ƚƌćī�ŝ�ŬĂƌƚŬƵŶƐŬĂƉ͘��Ʃ�ĚŝŐŝƚĂůƚ�ŵƂƚĞ͘�^ĂƌĂ�ćƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƉĞĚĂŐŽŐ�ŵĞĚ�
ƐƚŽƌ�ŬƵŶƐŬĂƉ�ŝ�ćŵŶĞƚ͘�DǇĐŬĞƚ�ůćƌŽƌŝŬƚ�ŽĐŚ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ͘�&Ƃƌ�Ğƌ�ƐŽŵ�
ŵŝƐƐĂĚĞ�ĚĞƩĂ�ƟůůĨćůůĞ�ŬĂŶ�ũĂŐ�ŵĞĚĚĞůĂ�ĂƩ�ŵĂŶ�ƐƉĞůĂĚĞ�ŝŶ�ĨƂƌĞĚƌĂͲ
ŐĞƚ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŌĞƌ�ƌĞĚŝŐĞƌŝŶŐ�ůćŐŐĂ�Ƶƚ�ĚĞƚ�ƉĊ�zŽƵƚƵďĞͬͬ͘KƌĚĨ͘  

�ƌŬŝǀĞƚ�ŝ�K,,͘ 

hŶĚĞƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉ�ĂƌďĞƚĂƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ĞƩ�ĂƌŬŝǀ�ŝ�
ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŽŬĂůĞŶ�ŝ�s͘ �/ŶŐĞůƐƚĂĚ͘� 

dĂŶŬĞŶ�ćƌ�ĂƩ�K,,�ƐŬĂůů�ŬƵŶŶĂ�ƚĂ�ĞŵŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŵ�ďĞƌƂƌ�ǀĊƌ�ďǇŐĚƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�dĂ�ŚĂŶĚ�Žŵ�-�ŝŶŶĂŶ�ĚĞƚ�ŬĂƐƚĂƐ͘� 

�Ʃ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ůćƩ�ĂƩ�ŚŝƩĂ�ƐŬƌŝǀĞŶ�ĨĂŬƚĂ͕�
ĨŽƚŽͬĮůŵ͕�ůũƵĚŝŶƐƉĞůŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŬĂƌƚŽƌ�ŵŵ͘ 

^Ċ�ŚĊůůĞƌ�Ŷŝ�ƉĊ�ĂƩ�͟ĚƂĚƐƚćĚĂ͟�ĞůůĞƌ�ƌĞŶƐĂ�ƵƉƉ�ŝ�ĨƂƌƌĊĚĞŶ�ŝ�ŚĞŵŵĞƚ�
ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ—ƚćŶŬ�ƉĊ�K,,Ɛ��ƌŬŝǀ�ŝŶŶĂŶ�Ŷŝ�ŬĂƐƚĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ͘ 

KǆŝĞ�,ćƌĂĚƐ�ŚĞŵďǇŐĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐ�ĮƌĂƌ�ϵϬ�Ċƌ�� 

,ũćůƉ�ŽƐƐ�ŵŝŶŶĂƐ�ŽĐŚ�ƵƉƉůǇƐ�ĚĞ�ǇŶŐƌĞ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚćŶƚ�ŐĞŶŽŵ�ĊƌĞŶ͊� 

Eŝ�ƚƌŽŐŶĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ƐŽŵ�ǀĂƌŝƚ�ŵĞĚ�ŝ�K,,�ŐĞŶŽŵ�ĚĞĐĞŶŶŝĞƌ͕ �ƚĂ�
ĞŶ�ƟƩ�ŝ�ĞƌĂ�ĨŽƚŽĂůďƵŵ�ŽĐŚ�ƐĞ�Žŵ�Ŷŝ�ŬĂŶ�ŚŝƩĂ�ĞŶ�ŚćŶĚĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�ďƂƌ�ŶćŵŶĂƐ�ŽĐŚ�ŵŝŶŶĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ǀĊƌƚ�ũƵďŝůĞƵŵƐĊƌ͘  

'ĞŶŽŵ�ĊƌĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĨƵŶŶŝƚƐ�ŵĊŶŐĂ�ĞůĚƐũćůĂƌ�ƐŽŵ�ŐũŽƌƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ĨƂƌ�
ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ƐƚŽƌƚ�ƐŽŵ�ƐŵĊƩ͘�WĂƐƐĂ�ƉĊ�ŽĐŚ�ůǇŌ�ĨƌĂŵ�ĚĞƐƐĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞƌ�ŽĐŚ�ƐŬƌŝǀ�ŶĊŐƌĂ�ƌĂĚĞƌ͘ � 

sŝ�ƂŶƐŬĂƌ�ĨĊ�ŝŶ�ďĞƌćƩĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ďŝůĚĞƌ�Ɵůů��ƌƐďŽŬĞŶ�ϮϬϮϭ͘� 

DĞĚ�ǀćŶůŝŐĞ�ŚćůƐŶŝŶŐĂƌ—K,,�^ƚǇƌĞůƐĞ 

� 

�ƌƐŵƂƚĞ�ϮϬϮϭ—&ƌĂŵŇǇƩĂƚ�ƉŐĂ�ƉĂŶĚĞŵŝŶ͘ 

�������DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŶćƐƚĂ�ƵƚƐŬŝĐŬ͘ 

sŝ�ŚćůƐĂƌ�ĂůůĂ�ŶǇƟůůŬŽŵŶĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ǀćůŬŽŵŵĞŶ�ŝŶ�ŝ�KǆŝĞ�,ćƌĂĚƐ�
ŚĞŵďǇŐĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͘�,ŽƉƉĂƐ�ĂƩ�Ŷŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƚƌŝǀĂƐ͘ 

/�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉĞƚ�ŝŶŐĊƌ�ĚĞƚ�ĞŶ��ƌƐďŽŬ͕�ƐŽŵ�ƵƚŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ �
dǀĊ�ŵĞĚůĞŵƐďůĂĚ�;ǀĊƌ�Θ�ŚƂƐƚͿ�ƐŬŝĐŬĂƐ�Ƶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĮŶŶƐ�
ƟůůŐćŶŐůŝŐ�Žŵ�Ŷŝ�ŚĂƌ�ŶĊŐƌĂ�ĨƌĊŐŽƌ͘ �dĂŐ�ŐćƌŶĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĚŝƩ�ƐŽĐŬĞŶͲ
ŽŵďƵĚ�ŝĨĂůů�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĞŶ�ůŽŬĂů�ĨƌĊŐĂ͘ 

	ƌ�ĚƵ�ŵĞĚůĞŵ�ƐĞĚĂŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ŵĞŶ�ŐůƂŵƚ�ďĞƚĂůĂ�ĊƌƐĂǀŐŝŌĞŶ͘� 

�Ƶ�ćƌ�ŵŝŶƐƚ�ůŝŬĂ�ǀŝŬƟŐ͊͊�,Ăƌ�ĚƵ�ĨĊƩ�ĞƩ�ŵĞĚĨƂůũĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵƐĂǀŝ�
ƐŬĂůů�ĚƵ�ƐĞ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƉĊŵŝŶŶĞůƐĞ͘�dĂĐŬ�ƉĊ�ĨƂƌŚĂŶĚ͊� 



 

 
�ŌĞƌůǇƐŶŝŶŐ͊ 

/ŶŽŵ�KǆŝĞ�ŚćƌĂĚ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĨƵŶŶŝƚƐ�ŵĊŶŐĂ�ƚƌćĚŐĊƌĚƐŵćƐƚĞƌŝĞƌ�ŽĐŚ�
ŚĂŶĚĞůƐƚƌćĚŐĊƌĚĂƌ�ŐĞŶŽŵ�ĊƌĞŶ�ƐŽŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĂƚ�ƐŝŐ�ƉĊ�ŽůŝŬĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵŬƚĞƌ�Ğǆ͘�ďůŽŵŵŽƌ͕ �ĨƌƵŬƚ�ŽĐŚ�ŐƌƂŶƐĂŬĞƌ͘ �KĚůĂƚ�ŝ�ǀćǆƚŚƵƐ�Θ�ĨƌŝůĂŶĚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DĊŶŐĂ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶ�Ɵůů�DĂůŵƂ�ĨƂƌ�ĂƩ�͟ƚŽƌŐĂ͘͟ � 
 
:ŽďďĞƚ�ǀĂƌ�ƐćŬĞƌƚ�ŚĊƌƚ�ŽĐŚ�ŬƌćǀĂŶĚĞ�ƵŶĚĞƌ�
ǀŝƐƐĂ�ĊƌƐƟĚĞƌ͘ �sĂƌ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ŚĂĚĞ�ĚƵ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�
ƉĊ�ĚŝŶĂ�ĂǆůĂƌ�ŽĐŚ�ƌćŬŶŝŶŐĂƌ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ŽĐŚ�
ǀĂƌ�ĚƵ�ĂŶƐƚćůůĚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ƐŽŵ�ƐůĞƚ͘�&ĂŵŝůũĞĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�
ůćŶŐƌĞ�ćƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŵĂ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĂƩ�ƐŬƌŝǀĂ͘ 
,Ăƌ�ĚƵ�ũŽďďĂƚ�ŝŶŽŵ�ĚĞŶŶĂ�ďƌĂŶƐĐŚ�ǀŝůů�ǀŝ�ŐćƌŶĂ�ĂƩ�ĚƵ�ŚƂƌ�Ăǀ�ĚŝŐ͘ 
 
<ŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ͗ 
,Ăƌ�ĚƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĨŽƚŽ�ĞůůĞƌ�ƟĚŶŝŶŐƐƵƌŬůŝƉƉ�ƐŽŵ�ďĞƌƂƌ�ĚŝŶ�ůŽŬĂůĂ�
ƚƌćĚŐĊƌĚƐŵćƐƚĂƌĞͬŚĂŶĚĞůƐƚƌćĚŐĊƌĚ�ǀŝůů�ǀŝ�ŐćƌŶĂ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ĚĞƩĂ͕�Ɵůů�
ĞŶ�ĂƌƟŬĞů�ŝ�K,,��ƌƐďŽŬ�ϮϬϮϭ͘� 
,Ăƌ�ĚƵ�ŚĂŌ�ƚƌćĚŐĊƌĚƐŵćƐƚĞƌŝ�ĞůůĞƌ�ǀĂƌŝƚ�ĂŶƐƚćůůĚ�ǀŝůů�ǀŝ�ŐćƌŶĂ�ŬŽŵŵĂ�
ŝ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĚŝŐ͘� 
ZŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƚĞǆƚĂ�Ɵůů�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƐĞŶ�Ϭϳϯϲ-Ϯϲ�ϮϮ�ϰϵ�ĞůůĞƌ�
K,,�ĞƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐ͖�ŽǆŝĞŚĞŵďǇŐĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�^ƚƵĚŝĞďĞƐƂŬ�ƉĊ��ũƂƌŬŚĂŐĞŶ�ŝ�'ĞƐƐŝĞ 

,ĂƌĂůĚ�ŽĐŚ�'Ƶůůŝ�>ĂƌƐƐŽŶ�ŚĂƌ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚĞƌĂƚ�ƐŝŶ�ŐĊƌĚ�Ɵůů�^ŬĊŶĞƐ�ŚĞŵďǇŐĚƐĨƂƌďƵŶĚ͘ 

ϮϬϮϬ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌƚ�ŽĐŚ��ƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�'ĞƐƐŝĞ�ďŝůĚĂĚĞƐ͘� 

sĂĚ�ĚĞŶ�ƐŬĂůů�ĂŶǀćŶĚĂƐ�Ɵůů�ćƌ�ŝŶƚĞ�ŬůĂƌůĂŐƚ�ĨƵůůƚ�Ƶƚ�ŽĐŚ�ĚćƌĨƂƌ�ďůĞǀ�K,,�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ŝŶ- 

ďũƵĚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ƵƉƉ�ŐĊƌĚĞŶ�ŝ�ƐŝŶ�ǀŝŶƚĞƌƉƌĂŬƚ͘ 

�ƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŚĂƌ�ƉĊďƂƌũĂƚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŐĊƌĚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ƚĂ�ĞŵŽƚ�ĨŽůŬ�ŝ�
ĨƌĂŵƟĚĞŶ͘�DĊŶŐĂ�ƟŵŵĂƌ�ŚĂƌ�ůĂŐƚƐ�ŶĞƌ�ƉĊ�ƐƚćĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĐĂĨĠĞƚ�ƐŽŵ�ĂůĚƌŝŐ�ǀĂƌŝƚ�ŝ�
ďƌƵŬ͘�KĐŚ�ŵĊŶŐĂ�ƟŵŵĂƌ�ĊƚĞƌƐƚĊƌ�ĨƂƌ�ǀŝĚĂƌĞ�ĂƌďĞƚĞ�ƉĊ�ŐĊƌĚĞŶ͘ 

EƵ�ƂŶƐŬĂƌ�ŵĂŶ�ĨĊ�ŝŶ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƉĊ�ŚƵƌ�ŐĊƌĚĞŶ�ƐŬĂůů��ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŽƉƟŵĂůƚ�ŝ�^ŬĊŶĞƐ�ŚĞŵͲ
ďǇŐĚƐĨƂƌďƵŶĚƐ�ƌĞŐŝ͘�,Ăƌ�ĚƵ�ŝĚĠĞƌ�ŽĐŚ�ƚĂŶŬĂƌ�ćƌ�ĚƵ�ǀćůŬŽŵŵĞŶ�Ɵůů�K,,�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘ 

�Ʃ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ��ĂƩ�ĨƂůũĂ�ŽĐŚ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƩ�ƐĞ�ǀĂĚ�K,,�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂŐĂ�ŵĞĚ͘ 

dĞǆƚ�ZŽďĞƌƚ�:ĞŶƐĞŶ�&ŽƚŽ�<Ăũ�WĞƌƐƐŽŶ 


