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Varumagasinet Assar och Assars Leksaksindustri, Mariefred

Denna text dr baserad bl.a. pd mina egna minnebilder, fotografier, berdttelser, reportage i Strengnes Tidning
den 24 september 1947 (signatur Y.A.), arkivmaterial fran Riksarkivet mm.

Bakgrund

Kopman Assar Persson (1910 - 1991), bordig fran Osby i norra Skane, var i hela sitt liv en
innovator och en sann entreprendr. Han borjade redan som 15-aring hos Bréderna Ivarsson
(BRIO) i Osby. Dar kunde han utveckla sitt intresse for handel i allmanhet och leksaker i
synnerhet och blev pa kort tid till chef for leksakslagret. Han hade ocksa en egen fotofirma,
Foto Centralen Osby, och fotograferade bl.a. en del av produkterna till BRIO-katalogen.

Efter 10 ar hos Broderna Ivarsson kande han sig ar 1935 mogen att ga vidare i livet. Han
ldmnade sin anstallning for att, tillsammans med sin syster Gunni, etablera verksamheter i
Sédermanland.

Skoldingebasaren
(Foto: Assar Persson)

| Skoldinge inkoptes en fastighet med tillhérande
bensin- och bilstation (taxi). Fastigheten byggdes om
till en butikslokal med stora skyltfonster. Butiken i
Skoldinge 6ppnades 1935. Samma ar startades en filial
i Halleforsnas. En basar eller basaraffar kan narmast
jamféras med ett av dagens valsorterade varuhus.
Sortimentet utgjordes i huvudsak av produkter till
hem och familj som klader, underklader, strumpor,
tyger, sybehor, skor, leksaker, papper, kuvert, pennor
etc. Givetvis fanns ocksa fotoavdelningar pa bada
orterna med egenproducerade vykort med lokala
motiv, forsaljning av film, framkallning och kopiering
av bilder.

Det kan idag kanske tyckas tveksamt att etablera
butiker i sma orter om Skoéldinge och Halleforsnas.
Forhallandena var dock annorlunda pa 1930-talet med
stor befolkning pa landsbygden. Manga arbetade
inom jordbruket och pa de fa industrier som fanns.
Ytterst fa hade bil och kunde aka till staderna. |
Skoldinge var Kantorps gruva den stora arbetsgivaren och i Halleforsnas fanns Halleforsnas
bruk, ”Bruket”, som raknades till ett av de storre gjuterierna i Europa.

Gunni Persson blev férestandare for basaren i Skoldinge. Expediter anstalldes, varav en var
Elisabeth Hultstrom. Inom kort blev hon forestandare for basaren i Halleforsnas. Foretaget
utvecklades och nya marknader soktes.



Varumagasinet Assar i Mariefred

(Foto: Assar Persson)

| Mariefred fanns en lamplig lokal. Butiken i Halleforsnas saldes och Varumagasinet Assar
Oppnade 1940 vid Radhustorget i hornet av Kyrkogatan och Storgatan. Elisabeth Hultstrom
blev forestandare.

Butikslokalen i Mariered var storre an lokalerna pa de andra orterna. Leksakerna fick en
egen avdelning en trappa ner. Aven hir utgjordes sortimentet i huvudask av produkter fér
hem och familj. Givetvis fanns ocksa en fotoavdelning med forsaljning av film, framkallning,
kopiering av bilder och eget framtagna vykort fran Mariefred.

Assar och Elisabeth fattade tycke for varandra. Paret gifte sig 1942 och bosatte sig i

ldgenheten pa Kyrkogatan 4 direkt ovanfor butiken. Nar Assars syster Gunni av familjeskal

var tvungen att flytta tillbaka till Skane, koncentrerades butiksverksamheten till Mariefred
% i ; och butiken i Skoldinge saldes.

Familjen utokades. Bostaden vid
Radhustorget blev fér liten och
familjen flyttade efter en tid till den
nybyggda villan i Slottsbrinken.

Varumagasinet Assar i Mariefred
drevs i sju ar fram till juni 1947,
varefter familjen koncentrerade sig
pa Assars Leksaksindustri. | lokalen
| vid Radhustorget 6ppnade, i annan
regi, en butik med namnet Zaars.



Assas Leksaksindustri i Mariefred
(Foto: Strengnes Tidning, Tord Persson m.fl.)

Fore andra varldskriget fanns de storsta leksakstillverkarna i Tyskland. Kriget innebar en
total omstallning av savadl den tyska som den 6vriga varldens industri. Tillverkningen
koncentrerades pa krigsmaterial med praktiskt taget totalstopp for all annan produktion.
Det blev brist pa det mesta och givetvis ocksa pa leksaker. Det var en sjalvklarhet, att det
uppddamda behovet skulle skapa stor efterfragan pa leksaker i saval Sverige som i andra
lander nar kriget val var dver.
T e Ju ndrmare krigsslutet kom desto stoérre blev ocksa
framtidstron. Nu sag man majligheterna och idén till en
leksaksfabrik borjade ta form. Efter nagra ar i Mariefred
hade man lart kdnna orten och de lokala
forutsattningarna. Kunderna fanns. | Mariefred fanns en
presumtiv  centralt beldagen fabrikslokal, ledig
arbetskraft och jarnvag for godstransporter. Beslutet
fattades och strax fore krigsslutet 1945 startade
Fabrikor Assar Persson leksakstillverkning i Slotts-
brinken.

Citat ur Strengnes Tidning:

“Att starta och hdlla liv i en industri av denna typ dr dven under normala
forhallanden vanskligt, att géra det under en krisperiod dr ndsta dumdristigt.
Men den som inget vagar han inget vinner, sdger ordspraket, ett ordsprak som
pd sdtt och vis kan tillimpas hdr, men observera, ocksd endast pa sdtt och vis.
Fér den som tror att Assar Persson spelade pa lotteri, nér han fér ndgot éver tva
ar sedan kérde igdng med sin leksaksindustri Mariefred, han tror fel. Fabrikér
Persson var vil medveten om de svdrigheter han skulle méta men dven de
mdjligheter som Idg bl.a. i det faktum att vdrldens dittills stérsta
leksakstillverkare, fatt annat att dn leksaker att koncentrera sig pa. Han véigde
alla “fér” och “emot”, fann att “for” végde tyngre och kérde igdng.”

Fabriksbyggnaden &r riven sedan manga ar
tillbaka och var beldagen pa davarande
fastigheten Stg 72 V soder om
Borgargardesvagen i korsningen mot
Slottsbrinksvagen. Byggnaden, i ett plan
med kallare och med en yta pa c:a 160 m2
per plan, var inte anpassad for den
planerade produktionen. Planerna var dock
att sa snart som mojligt utféra en om och
tillbyggnad for att skapa dndamalsenliga
lokaler.

Tyvarr beviljade inte Mariefreds stad lov for
om och tillbyggnaden. Varfér kan vi bara
spekulera over idag. Kanske var staden inte
mogen for en industri eller intresserad av arbetstillfallen? Kanske var
narheten till Gripsholms slott en bidragande faktor? Kanske borde
verksamheten omgaende ha flyttats?
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Efterfragan pa leksaker var stor och forsaljningen gick mycket bra. Produkterna saldes bl.a.
av forsaljare, resande, som inom sitt distrikt besokte olika orter och i en lamplig lokal, ofta
pa ett hotell, visade produkterna for presumtiva kunder och tecknade order. Leksakerna
ingick ocksa i grossistforetaget BRIO:s katalog.

Produktionen 6kade snabbt och personalstyrkan var
snart uppe i ett 25 tal personer. De sma och
orationella lokalerna hade givetvis en menlig
inverkan saval for produktionens effektivitet och
ekonomi som for personalen. For att gora det basta
av situationen komprimerades verksamheten i de
befintliga  lokalerna  och  viss tillverkning
utlokaliserades till befintliga men orationella
» . lokaler. Arbete skapades ocksa for ett 20-tal
familjer, som i sina hem utforde tillverkning och montering av olika komponenter. Eftersom
lokalerna var sma, sa lagrades det mesta av ramaterialet i enkla byggnader pa fabriks-
tomten.

Citat ur Strengnes Tidning:
”Och nu har han en fabrik som sysselséitter 25 man férutom det tjugotal familjer den
hdller med hemarbete och fritidssysselsdttning, och om det funnits mdéjligheter att
utvidga och bygga till, ja da vet ingen hus stor rérelsen varit idag.

Order saknas nédmligen inte. Tvért om de strmmar in fran jordens alla hérn. Som ett
pdtagligt bevis hdrpd hdnger en fraktsedel med bestéimmelsestation Johannesburg,
Sydafrika 6verst pa kroken for avgdende gods, och pa kontorsbordet ligger en norsk
order pd en liten provsdndning om 100 000 urverk till att bérja med.

Det trdkiga dr bara att vi ér sa trangbodda, séger fabrikér Persson, att vi inte kan ta
emot och effektuera denna och liknande bestdllningar. Sa tar han fram ritningarna pé
ombyggnadsférslaget, som férverkligat skulle férdubbla bdde utrymmet och
kapaciteten och kanske rent av géra Sverige sjélvférsériande med bdde mekaniska
och icke mekaniska tréleksaker. Det blev dock trdkigt nog inget férverkligande,
dtminstone inte inom éverskddlig tid. Ansékan om byggnadstillstdnd avslogs
ndmligen. Men ingen hénger ldpp for det, vare sig chefen sjdlv eller hans medhjéilpare
utan man gor det bésta av situationen och arbetar stéindigt med nya idéer.”

Leksakerna. Tillverkningen omfattade en mangd olika typer av leksaker. Manga drevs av
mekaniska urverk. Till en borjan var leksakerna i huvudsak av trd men efterhand kom ocksa
tillverkningen av platleksaker i gang. Det
tillverkades 6ver ett hundra olika typer
aVv leksaker i flera storlekar som lastbilar,
personbilar, brandbilar, bargningsbilar,
flygplan, dockor av tra. En del av
produkterna hade djurtema som anka,
katt, apa, gris, hare. Andra produkter
hade sagotema som Selma Lagerlofs Nils
Holgerson pa en flaxande gas.

Tyvarr finns ingen komplett férteckning eller samling sparad pa leksakerna. Det saknas
ocksa dokumentation fran sjalva tillverkningen.



Citat ur Strengnes Tidning:

“Bussar, bilar och flygmaskiner rusar om varandra och mitt i alltsammans
trampar en liten brun bjérn oberérd fram pd en transportcykel fullastad men
kappsdckar, vars fdrggranna etiketter bér namn pd betydligt stérre metropoler
dn Mariefred. En surrande, flaxande gds med Selma Lagerléfs sagofigur Nils
Holgersson pa ryggen har tillfdlligt kért fast i en besvdrlig passage mellan tva
pappkartonger med hjdlps tillrétta och ut pa friare vidder av dess huvudman
Assar Persson.

Hittills har vi gjort ett attiotal olika modeller berdttar fabrikér Assar Persson. En
del har blivit verkliga slagnummer, medan andra dterigen stannat vid mer
normala serietillverkningssiffror. Han plockar fram en pingvin, en synnerligen
trivsam och naturtrogen pingvin, med illusoriskt vaggande gdng och flera av
artens sdrmdrken, som detta till trotts aldrig slog igenom och féljaktligen inte
blev tillverkad i mer én ett enda provexemplar.

Samtliga fabrikens leksaker dr originalmodeller, s fantasi fattas inte. Hur
kommer da en modell till?

— Ja, forst rinner idén upp i hjdrnan, kanske lite oklar i konturerna, sa vixer den
successivt fram under arbetet med skisseringen och néir denna dr avslutad och
det hela ser ut som man vill ha det, Idmnas det ut till var specielle prov-
tillverkare, verkmdstare Lewko, som snart nog har provet firdigt och innan
detta bérjar sin Idnga vandring runt Sverige tillsamman med de andra
provkollektionsnumren, gér en annan av mina medhjélpare upp en detaljerad
arbetsbeskrivning.”

Urverken. Flertalet av leksakerna var mekaniska, det vill sdga de drevs av ett mekaniskt
urverk. Urverken kan liknas vid de som sitter i gamla typer av klockor. Kraften genereras av
en fjader som dras upp med en nyckel. Via ett antal axlar och kugghjul férs kraften 6ver fran
fjadern till leksakens hjul och leksaken ror sig framat.

Datidens urverk hade brister for den normala leken. Ett problem var att fjadern kopplades
direkt till leksakens hjul. Var urverket uppdraget var det inga problem, men sag det barn
som alltid drog upp urverket nar det vill leka. Manga ganger kordes leksaken i stallet fram
och tillbaka, varvid fjadern direkt paverkades. Ofta gick den av eller lossnade med en trasig
leksak som foljd. Det unika med urverken fran Assars Leksaksindustri var att de
konstruerades med en extra axel, som frikopplade fjadern fran hjulen. Leksaken kunde
darmed dras fram och tillbaka for hand utan att fjadern paverkades.



Citat ur Strengnes Tidning:

“Det hela ser forférligt enkelt ut, men det var det ingalunda fran bérjan. Det gar
mer och mer upp fér en under det att hr Persson berdttar.

— Redan innan vi bérjade fanns det mekaniska leksaker tillverkade i Sverige. Det
var bara ett enda fel med dem. De gick inte. Verken importerades frén Tyskland
och monterades i “kropparna”, som gjordes i Sverige. Vi gick fran bérjan fram
for att tillverka alltsammans sjélva. Sedan vi avverkat en Skdnsk férbindelse,
som inte levererade oss tillrdckligt precisionsmdssiga verktyg, kom vi i kontakt
med en instrumentfirma i Eskilstuna, som klarade den detaljen. Sedan har vi
gatt fran klarhet till klarhet. For att just nu vara den enda urverksfabriken i
Sverige, som kommit éver barnsjukdomarna.”

Materialbrist. Ar 1945 var kriget pa vig att ta slut. Varlden befann i ett slags vakuum med
materialbrist, restriktioner, langa leveranstider och hoga materialpriser som foljd.
Forhallanden som kom att vara manga ar.

Citat ur Strengnes Tidning:
“Hr Persson pekar pd pressinsatserna och ndmner i férbigdende att de kostar
10 000 kr. Jimfért med kostnaderna fér det material, som ligger lagrat i
lokalen, dr det dndd en blygsam summa. Stalbanden till ficidrarna, staplade pa

varandra i stor rullar, betingar ndmligen den nétta summan av 50 000 kr.
(Anm. 10000 kr ar 1947 motsvarar c:a 200000 kr i dagens penningvarde och 50000 kr
motsvarar c:a 1 miljon kr.)

Fjdderstalet skulle utrullat rdcka runt jorden vid ekvatorn. Man férstar ldtt, att
lagerhdllningen dr ett problem fér vara dagars industriidkare.

— Nadr vi bérjade var leveranstiden pa t.ex. mdssing 7 veckor. Nu dr den tva dr
och 4 madnader och eftersom det alltid drar 6ver ndgra mdnader pa en utlovade
tiden, kan man rdkna med i runt tal tre drs leveranstid. Vem vet vad han
behéver om tre Gr!”

Material. Traleksakerna och andra tradetaljer
tillverkades av bjork. Ramaterialet, “amnena” i
form av halvmeterlanga bitar, forvarades i tackta
staplar utanfor fabriksbyggnaden. Efter arslang
torkning var dessa klara for bearbetning. |
automatsvarvar formades amnena till aktuella
detaljer, som efter putsning och annan bearbetning
var klara for malning.




Platleksakernas karosser tillverkades i huvudsak av
aluminiumplat med underreden och detaljer i stalplat samt
formades i hydrauliska excenterpressar. Urverk, kugghjul
och ovriga detaljer tillverkades av stalplat eller av amnen i
stal eller massing. De flesta detaljer tillverkades i fabriken.

Citat ur Strengnes Tidning:

"Vi atervdnder till huvudfabriken och bérjar i trélagret, dér vl miljoner dmnen i
form av halvmeterlanga fyrkantsbitar i bjérk ligger och véntar pa att bli bilar,
flygmaskiner eller annat som rér sig. Ddrifrén vandrar tréet in i fabriksgapet,
ddr automatsvarven tar det om hand och efter en kort stund spottar ut det
igen, i ett skick som gér att man redan da av den begynnande formen kan ana
sig till det slutgiltiga utseendet, trotts att det dnnu dr Iang vdg till den firdiga
varan och dnnu fattas slipning, limning, verkets inmontering och mycket
annat.”

Malning. Fore monteringen lackerades detaljerna. Har
anvandes tre olika metoder beroende pa typ av detalj, som
doppning, sprutning eller trumling. Efter torkning
monterades detaljerna till fardiga leksaker, synades och
forpackades i pappkartong.

Citat ur Strengnes Tidning:
“Bara lackeringen dr en hel vetenskap. Som hdr bedrivs efter tre olika metoder,
dopplackering, sprutlackering och trumlackering. Hur den sistnédmnda tillgar, ér
en fabrikshemlighet, och fabrikér Persson anser sig endast kunna avsléja att det
tog ett halvt dr av oavbrutet experimenterande, innan problemet var lést. Men
sa@ blev ocksd resultatet i dubbel bemdrkelse gldnsande. Det kan signaturen
intyga.

Vi kommer att resonera om arbetstempon. Som ett exempel ndmndes, att den
ovan ndmnda gdsen genomgdr inte mindre én 32 tempon, verket ordknat,
innan den dr firdig att ge sig ut pd sin frdsiga 24-metersfird pd
barnkammargolvet, eller réittare sagt pd visningsdiskarna hos grossisterna.

NG, blir det mycket returer av saker som inte fungerar? Vi kastar fram fragan,
just som fabrikéren star och smamyser Gt en handelsresande i miniatyr, som
outtréttligt promenerar varv efter varv med sin éverdimensionerade kappsdck
pd golvet, och far vet att returerna numera dr sdllsynta. Trotts att varje artikel
sdljs med garanti och utbytesrdtt vid eventuellt kréngel. En férmadn, som ju inte
kan pdrdknas fran de utldndska leverantérerna.”

Konkurrens. Vid andra varldskrigets slut var stora
delar av Europa och delar av Japan helt slagna i
spillror. Industrin hade under manga ar varit installd
pa produktion av krigsmaterial. Leksakstillverkning
fanns i stort sett bara kvar i USA. Konkurrensen
utifran var under nagra ar valdigt blygsam och den
svenska optimismen var 1947 fortfarande pa topp.




Citat ur Strengnes Tidning:
“Apropd de utldndska leksaksfabrikérerna, hur skall det ga da tiderna blir
normala igen och den svenska marknaden éversvimmas av tyska, amerikanska
och andra leksaker? — Det vet man inte én. Redan i ar har amerikanska leksaker
importerats fér hundra tusentals kronor, men var omsdttning har ingalunda
minskats, utan vi har salt s mycket vi ndgonsin kunnat fa fram. Och det tycker
jag badar gott.

Att Assars leksaksindustri nog kommer att st sig i konkurrensen blir man dnnu
mer 6vertygad om sedan dess chef lagt fram en amerikansk och en av sina
egna bjéllerdockor bredvid varandra och ndmnt priset. Vi nGjer oss hdr med att
sdga att en av dem var hdlften sa dyr och dubbelt sa bra.

Medan bilen sakta rullar utfér Brinken konstaterar fabrikdr Persson beldtet, att
hans anstdllda dr bdde ett pdlitligt och skickligt folk samt att just detta
forhdllande dr en av de viktigaste férutséttningarna for ett féretags framgang.
Signaturen ger honom oférbehdllsamt ratt héri samtidigt som han tdnker for
sig sjdlv, att en annan mycket viktig férutsdttning dr att foretagets ledning
ocksa dr av den rdtta sorten.”

1950 talet. Nagra ar efter andra varldskrigets slut hade de tidigare leksakstillverkarna i
Tyskland ater fatt i gang sin produktion med hjalp av enorma investeringar fran
segrarmakterna med USA i spetsen. Detsamma gallde ocksa for Japan. Tack vare den stora
tillgangen till kapital blev uppbyggnaden av industrin och teknikutvecklingen mycket snabb
och enorma manger hogteknologiska leksaker kom snabbt ut pa marknaden. Motsvarande
riskkapital fanns inte for Assars Leksaksindustri, vilket tillsammans med de orationella
lokalerna menligt inverkade pa utvecklingen av nya produkter. Daremot fanns och
fortfarande finns an idag en stor marknad for traleksaker, som komplement till plast- och
hogteknologiska produkter.

Vad som hande med Assars leksakindustri vet
vi. Det blev svarare och svarare att avyttra
produkterna i den mordande konkurrensen.
Verksamheten avvecklades och lades ner 1953.
Familjen lamnade Mariefred i stor sorg efter 13
ar. Kanske hade férhallandet varit annorlunda
om lokalerna fatt byggas wut, s3a att
produktionen kunnat ske mer rationellt och
mer kraft kunnat ldggas pa produkt- och
foretagsutveckling? Vem vet?

Under 1950 talet kom egnahemsboomen och entreprendren Assar Persson blev
byggmastaren Assar Persson. Fram till sin pensionering drev han ett eget byggforetag i
Eskilstuna om an i liten skala, men det ar en helt annan historia.

De fatal leksaker, som har funnits kvar i familjens dgo, har 6verlatits till Fredrik Astrom i
Mariefred. Min forhoppning ar, att dessa tillsammans med Fredrik Astréms 6vriga leksaker
fran Assars Leksaksindustri skall utgora grunden till en utstélining i Mariefred kanske pa
Gripsholms Vardshus.
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Tord Persson



