PROTOKOLL

frin sammantride pd Kittilo den 5-7 septernber 1969

Deltagare: VD VVDP VVDK VVDE VVDF DI

z
Organisationsfrigor

a)

Som underlag bl.a. ftr en lingsikteplanering och som ett
medel att f8r alla chefer klarare ange dels méilen for ASEAs
verksamhet, dels de grundsatser som styr vir verksamhet
och som vi vill tillimpa f8r att uppnd vdra mil skulle ASEAs
grundliggande policies nedtecknas i ett 20-30-tal punkter.
DI utarbetar {dralag.

VD drog upp {rigan om sekiorernas stillning | organisationen
och pipekade dirvid bl.a. de problem som alltid foreligger

i relationerna mallan linje- och stabsinstanser. | ASEAs

fall tillkommer dessutom de komplikationer som foljer av ait
sektorsorganisationen &r produktinriktad, medan forsiljnings-
sidan ir uppbyggd frimst med hinayn till kundkategorier och
marknader. [ stort kan man konstatera att de principer som
etablerades | samband med sekloriseringen visat sig bir-
kraftiga, Okad effektivitet och smidigare samarbete torde dock
kunna uppnis, om de centrala stabernas relationer till sek-
torerna klargjordes biittre, Riktlinjerna hirvidlag skall vara
att de centrala staberna inom sina ansvarsomriden skall ut-
forma och sprida kiinnedom om generella handlingeregler
samt kontrollera attsekiorernas verksamhet &r | Sverens-
stimmelse med [Bretagets totala milesttning och {aststillda
handlingsregler (policlen). De skall dirjimte savara for gemen-
#am utveckling, service och konsultation inom sina special-
omrdden. | de fall rationellare arbetaformer uppnis genom
egna organ inom sektorerna, skall sddan decentralisering

ske och méjligheterna hirtill bSr beaktas av samtliga YV,

YVD har { egenskap av ledamot i sektorstyret befogenhet att
ge order till sektorchefarna, Motsvarande befogenhet till-
kommer icke de centrala stabsinstanserna. Dessa har dock
befogenhet att for inforande och uppfoljning av gillande
policies ge nodvindiga anvisningar och direktiv till sektorerna
samt att § samrdd med sektorerna handliggn och avgira 16.
pande frdgor inom sina funktionsomrdden. Det beslSts att an
grundliggande instruktion, som reglerade ansvars- och
befogenhetsftirhdllanden mellan centrala organ och sekto-
rerna skulle utarbetas (VVDE].

Styrning och kontroll av UDB diskuterades, Principerna {or
olika VVDas ansvar och befogenheter hiirvidlag ir oklarp,
wilket leder till otillfredsstillande samordning av ASEAs
upptridande gentemot UDB;

Det beslots att en tillavidare inom direktionen intern PM
rorande moderbolagets relationer till UDB skulle utformas
(VVDE). Vidare skulle gallande licensavtal Bverses | syfte



]

att fstadkomma en bittre teknisk samordning (VVDK i sam-
rid med EA).

e) ASEAs policy ifrdga om konsultation och service &t de
svenska koncernbolagen beréirdes. Okade ansprik pd service
kan firmirkas bl.a. inom #ddana omriden som management-
utbildning, forskning, teknisk samordning samt teknisk och
adminigtrativ databehandling. Inom t.ex. ADP-smridet ir
flera projekt aktuella, dir dotterbolagen tnskar utnyttja sys-
tem utvecklade av ASEA, varvid de dock forutsitter hjilp
frin moderbolaget. Det fastsloge att pd omriden, diir det
var ett klart koncernmieasigt intresse att {§ en samordning
till stind, ASEA skulle ha resurser for att ge #nakad konsul -
tation, ASEAs kostnad {8y dver{Srandet av know-how samt
skilig andel av vir utvecklingskostnad skall dirvid debiteras
mottagaren,

3

Ldngeiktsplanering

Det bealdts att ldngsiktaplanering (LP) skall etableras som
en central funktion i fOretaget och organiseras som en kon=-
tinuerlig aktivitet. Alla delar av {6retaget kommer att om-
fattas av och engageras i LP, Hur LP-aktiviteten bar for-
ankras i t.ex, sektorer, ftrsiljningsavdelningar och Svriga
centrala instanser mdste utredas nirmare och forslag fram-
liggas (VVDE). For att sammanhilla och enligt féretags-
ledningens direktiv styra LP-arbetet invittas on kvalificerad
stabsgrupp, organisatoriskt placerad under VVDE. Denna
funktion btr snarast bemannas,

Som riktlinjer far LFP-arbetet baglots

att LP-planen baseras pd en allmin beskrivning av
milen ftr och inriktningen av ASEAs verksamhet

(jimfor punkt 1);

att man i LP-arbetet skall arbeta med tvd tidshorisonter,
dels en rullande 3-frsaplan med milen uttryckta i
konkreta aiffror och utarbetad med beaktande av
konjunkiursvingningarna, dels en 10-frs perspektiv-
plan, dir man i mer allminna termer anger inrikt-
ningen av ASEAs verksamhet, |0-draplanen bir
frimst baseras pd den trendmissiga utvecklingen
men med beaktande av sidana externa eller interna
omstindigheter som kan medfora avvikelser frin
tidigare trender)

att buvudeyftet med LP-arbetet skall vara att kartligga
de "gap" som kan {Srvintas mellan det erfaranhets-
missigt sannolika och det Snskade utfallet. Det prak-
tiska virdet av LP ligger till stor del i att behoven
av utvecklingsinsatser kartliggs och att program
utarbetas {5y de dtgiirder som erfordras fir att upp-
ni de planerade resultaten;

att planerna skall utarbetas sd att uppfiiljning blir méjlig
och korrektiva ftgirder kan sittas in pd ett tidigt
stadium;

att sorn milttstock | LP-arbetet i {Srata hand anvinda

nigra limpligt valda lénsamhetakriteriar.
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Managementutbildning

5

F& retags demokrat

Enighet foreldg om det stora behovet inom ASEA av en plane-
rad ledarutbildning och ledarutveckling. Vid prioritering av
de midnga angeligna arbetsuppgifterna bar utbildning av dagens
chefer komma i forsta rummet, dels f6r att hirigenom dstad-
komma en omedelbar forbittring av den administrativa effek-
tiviteten, dels for att skapa en riktig bakgrund {6r den utbild-
ning av morgondagens chefer som miste komma till stdnd i

en andra omging.

Féljande beslut fattades:

a) En ny utbildningschei skall snarast utses med avdel-
ningschefs stillning och placering under VVDE, For
uppgiften krive en kvalificerad person med gedigen
erfarenhet av chefsutbildning och girna Sven egen
chelserfarenhet.

b) I en forsta omging skall ASEAs chefler {rdn trebok-
stavig nivd (eller motsvarande) och uppdt genomgd
en grundliggande managementutbildning (uppskattat
antal 300 man). F&ljande tidsplan hirfsr faststilldes:

synopeis till kursprogram fardigt 1.12.1969
kursmaterial och detaljplanering firdiga 1.4.1970
utbildning pdbbrjas andra kvartalet 1970

En ftir arbetaledarna 1 produktionen anpassad, mot-
svarande utbildning skall dven komma till stdnd,
tickande ca 75 % av arbetsledarkdren. Genom att
anpassa och accelerera den redan pihﬁrjnda nya
arbetsledarutbildningen skulle denna uppgift kunna
klaras.

Hornstenarna i den aktuella chefsutbildningen skulle
utgras av

ASEAs organisation, politik och arbetsformer:

ekonomiska och administrativa begrepp och
metoder sarmt exernpel pd deras tillimpning
inom ASEA;

chefsarbete och ledarskap.

c) VVDE skall foresld kandidat till posten som utbild-
ningschef, ansvara fér planering av chefautbildningen
enligt ovan samt organisera utbildningsiunktionen.

Kompetenstvisten mellan Sveriges Industrifdrbund och Svenska
Arbetsgivarefreningen rérande vem som skall ha hand om
arbetagivarnas initiativ | [Oretagedemokratifrdgan pitalades
och det besléts att ASEAs representanter [ reap. styrelser
skulle arbeta {or att denna friga (drankrades hos SAF. Den
rekommendation till lokal forstksverksamhet som kunde
farviintas bli utfirdad av Utvecklingsrddst borde tas upp posi-



MOPS

b)

d)

tivt av ASEA. Det beslots att ASEA skulle engagera sig i
gddan forsdksverksamhet efter vederborliga lokala dverens-
kommelser. Det uppdrogs 4t DI att ansvara f8r att foratks-
verksamheten kommer i gdng (i samrid med VVDP och
VVDE).

Rapport {rdn KS av den 29.8 och 3.9.196% rorande Rimaterial-
och halviabrikats-MOPS genomgicks och godkiindes. 1 samband
dirmed bealtits att kalkylmissiga kostnader vid bertkning

av besparingar i samband med forridsminskningar skulle
beriknas enligt {dljande:

kalkylmassig rinta T %
tvriga kostnader 13 %

Summa 20 %

Besléts att en motsvarande genomglng, som skett av {6rrids-
farda artiklar, skulle giras betridffande lagerforda produkter.
1 lagerstatistik etc. skall reservdelar sirskiljas frin andra
lagerftirda artiklar (VVDP).

Rapport rorande Produktions-MOPS av den 14.8,1969 genom-
gicks. Hirvid konstaterades att resultatet pd M var otill-
iredsstillande och att nya initiativ mdste tas inom denna
sektor samt att projekt "Slutklimmen" inom L skulle gis
igenom med syfte att forbiittra projektets lonsamhet (VVDP).
Besltts att { det fortsatta Produktions-MOPS-arbetet ton-
vikten skulle liggas pd att dstadkomma tillrickliga {trlags-
minskningar (varor i arbete, forrdd och lager). Detta kunde
uppnds frimst genom minskningar av genomloppstiderna.
Genormn den Bkade kunskap som nu fanns rérande méjliga
genomloppstider kunde mer ambitidsa milsittningar in
tidigare faststillas for projekten (VVDP).

Konstruktions-MOPS., Rapport rbrande tekniska tvirprojekt
gamt an PM av VVDK av den 29, 8. 1969 rorande principer
for produkimodulisering forelig. Pi grundval hirav bealdts
att en utbildningsomgdng skulle startas under november
med konstruktions- och utvecklingsansvariga. Utbildningen
skulle f8regis av en weekendgenomging med konstruktions-
cheferna.

P liknande sitt som sker betriffande teknigk granskning av
kataloger skall en instans inrittas inom KS med uppgift

att utBva tekniak revision av tillverkningsunderlag vad
betriffar ritningssystem, modulisering, standardisering
ete, (VVDK).

Slutrapport avseende de ursprungliga ca 25 Kontors-MOPS-
projekten forelig. De enda projekt som icke avslutats be-
rorde anliggningsavdelningarna. Sedan VVDF tagit stillning
till utarbetade forslag, kunde &ven dessa projekt gd in i sin
slutfas.

Det bealtts att Kontora-MOPS-arbetets niista fas akulle in-
riktas pd att inom ASEA etablera "postgiroprincipen", dvs.



7

5

att personal med rutinuppgifter och speciellt sidana som ingick
i lingre rutinkedjor varje dag skulle arbeta av alla fore-
liggande arbetsuppgifter. VD och VVDFP skulle ta upp frigan
om tillimpning av "'poatgiroprincipen’ med sektorcheferna,
VVDE skulle gora motsvarande inventering avaeende de cent-
rala avdelningarna. Kartliggningen skulle vara avslutad till
béirjan av oktober.

Utleveranser frin forrid och lager tog enligt gjorda stickprov
orimligt ling tid; vid lagerleveranser syntes rutinerna allt-
{6r komplicerade. Det fortsatta Kontors-MOPS-arbetet skulle

i forata hand avee [8rrids- och lagerrutinerna. Hirvid kunde
foljande principer vara vigledande, Hela arbetsforloppet bar
understillag en chef. Antalet arbetsoperationer minskas och
berarda befaftningshavare utbildas till att skéta flera moment

i rutinen, Olika rutiner bir dvervigas fér irenden med olika
svirighetsgrad. Flexibel kapacitet skapas. "Fostgiroprincipen”
skall tillimpas.

Som exempel pd andra rutiner som bir forbittras {07 att dka
genomloppshastigheten i féretaget, nimndes den interna post-
distributionen, ritningskopieringen, infSrandet av ritnings-
indringar.

Lénsamhetsbefrimijande dtgirder

a)

b)

c)

d)

e)

En rapport utvisande tiden mellan leverans och fakturering
framlades. Mojlighet till forbittring foreligger betriffande
FMDAs, sektorernas och regionkontorens avenska fakturering.
Erforderligan dtgirder vidtas av VVDE ach FM,

Stilltidekostnaderna skall genomglds systematiskt {6r att ul-
réna vilka produktionsavsnitt som har stilltider dverstigande
10 % av direkttid (VVDP).

En beredningsgrupp skall tills&ttas f6r Sndrad produktions-
uppliggning for kontaktorer EG 10 och 20, Milsittningen
skall vara att halvera direktlonen (VVDP/PA).

Virdet av utestiende fordringar i {drhillande till etl teore-
tiskt idealvirde har visat sig vara mycket htgt, Fordrings-
bevakning och inkassering bér intensifieras | samarbete
med F-avdelningarna. Millﬂtnini&n skall vara att snarast
nedbringa utal‘t.f:nﬂe fordringar med 30 Mkr, (VVDE].

Det fastalogs att resultatet 1970 {ramst var beroende av vira
mojligheter att producera och leverera. Rekrytering av ar-
betare ir dirfor den mest angeliigna lonsamhetsbelrimjande
itghrden. 1 nuvarande arbetsmarknadssituation ir trots alla
anstringningar mojligheterna till nyrekrytering begrinsade.
Det &r dirfér sirskilt viktigt att hilla avgingen nere, Fol-
jande ftgiirder beslots:

Sektors- och avdelningsvisa visningar {67 an-
-I:;ilda och deras familjer av nya ASEA-filmen
(D1

Férmanstriffar, dir frimst planeringsprinciper
och introduktion av nyanstillda behandlas (E5/PA)



f)

Informations politik

9
Kontor 1 Visterds

a)

b)

10
Ovriga frigor

a)

Férskott i samband med nyanstillning bér ej dras
omedelbart utan vid slutavldning. Eventuellt kan
bvervigas att avakriva beloppet efter 5 drs anstill-
ning (jimfsr forskotterad semesterldn for tjinstemin).
Konsekvenderna av att utbetala viss ersittning for
fordyrade levnadskostnader i de fall nyinflyttad &j
omedelbart kan medfra familjen bor understkas
(VVDE).

Sirskilda "forberedare’ skall utses med uppgift att tillse att
allt underlag och allt material som erfordras {0r en viss
bearbetning finns till hands, Hirigenom skapas mbdjlighet
itr hogre och jimnare fortjinet bland ackordsarbetarna,
Forstk genomisres pd Orjan, Upploljning av ftretket och
tillampning pé andra sektorer genom VVDFs ftrsorg.

D! understrik betydelsen av att ASEA tar stillning till den
"image" vi vill skapa gentemnot ormvirlden., De positiva
egenskaper som kinnetecknar ftretaget skall konsekvent
framhillas i all vdr informationsverksamhet. Den grafiska
och designmissiga form i vilken detta budskap skall f&r-
medlas bér -m:lug vara enhetlig och konsekvent. En fast
policy i dessa hinseenden miste fastliggas och centralt
Bvervakas.

Det principiella synsiittet godkiindes och det uppdrogs it DI
att utarbeta konkreta firalag till en enhetlig designpolitik.
Denna politik skall iven fastligga Dis stillning som centralt,
sammanhfillande organ samt reglera relationerna till i
forsta hand K och F.

Betriffande informationsverksamheten i utlandet besltts
att foljande linder skulle prioriteras: Skandinavien, England,
USA, Kanada och Tyskland.

Det beslsts att bygga om Melker D-vining till kontorsland-
gkap for FK enligt upprittat fdrslag. For byg ds- och
flyttningskostnader anslogs 200, 000 kronor. Kostnaderna

f6r teleinstallationer skall sirskilt granskas. Dessutom god-
kindes att nya mobler for 75 personer och viss for kontors-
landskapet nédvindig specialinredning anskaffades.

Uvriga aktuella kontorsomflyttningar baseras pd forutsuct-
ningen att sektor V (inkl. under 1970 VR) bereds lokaler
utanftr de centrala komplexen, i {6rsta hand i Ludvig-
verkstadens kontor, Finnslitten. Ovriga férslag enligt
PAAs PM 2.9,1969, avseende PAA, ED och FF, godkindes.
Genomid randet Svervakas av VVDE.

Det projekt rérande ASEAs engagemang i Time Sharing,
vilket bearbetats av FC, bordlades.



b)

Omiinget av de interna drsredovisningarna biir viisentligt
nedbringas. Milsittningen skall vara att en sektors frs-
rapport btsr omfatta ca 5 sidor och en VVD-rapport ca 10
sidor (exkl. eventuella tabell- och kurvbilagor). Ny D-
instruktion utarbetas genom VVDEs forsorg.

koll




